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Két qui thye hién ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2024,
phurong hwimg nhi¢m vu ké hogeh sin xuit kinh doanh nim 2025

L KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024

1. Pic diém tinh hinh nim 2024

1.1. Thudn lgi:

Cong ty lubn nhén duge sy quan tdm chi dao cua Tinh iy, HDND, UBND
tinh va céc sd, ban,; nganh cua tinh.

S lanh dao quyét liét cia Hi dong quén tri, Ban Téng Gidm d6c Céng ty
vabanlanhdgocacxinfmep;uachnhiemcﬁanguaumdﬁngdamnhiéuchuy&n
bién tich cuc, sy dodn k t ciia tap thé cén by, CNV-LD da gép phén quan trong vao
két qué thyc hién théng loi cdc chi tiéu SXKD chinh cia Cong ty ndm 2024.

Nh&méynuﬂcNamNﬁiCéchuﬁnthﬁnhdivéohogtdénggbpphﬁnbﬁudﬁm
tétchétluqngdichwcﬁpnu&cchuménbﬁhéthﬁngmgngﬂﬂnhphé'l‘hii
Nguyén.

Tidn luong, céc ché 43, ddi sbng tinh thin cia cén b, ngudi lao dong duge
Céng ty quan tim, yén tim cong téc.

1.2. Kho khan:

- Céng téc co cAu lai céc don vj cdp huyén theo quy dinh chua dugc thye
_ hién, c4c khoan 18 ctia c4c don vi do UBND tinh giao Céng ty quén ly chua duge

giai quyét din dén kho khan 16n trong cdng tac tai chinh.

- Phuong &n didu chinh gi4 ban nwéc sach nim 2024 chua duge phé duyét
anh huong dén ké hogch doanh thu va lgi nhudn cia Cong ty.

- Dy 4n Phat trién cép nuéc thanh phd Thai Nguyén hoan thanh di vao hoat
d6ng nén chwa phét huy hi¢u qua céng suat thiét ke, trong khi Cong ty bat ddu phai
tra 14i vay cia Dy 4n.

- Hé théng mAy méo, thiét bj tai cic nha may da diu tw xdy dyng trén 10
n&m nén cdc sy cb, ]:u.rhéngphﬁtsinhﬂing.Nhiéuméymﬁc,ﬂ:iétbibisucﬁ hu
hong khong thé sita chita, chua dugc thay thé kEnﬁmi din dén may méc, thiét bi
dang hoat dong cdn lai phi ting gits vin hanh, tiém &n nhiéu rii ro trong thyc hién
phuong 4n dy phong sy cd.

- Miét 4% din cu va nhu ciu sir dung nude sach tai cde khu vye chua c6 he
théng cp nuéc ciia Cong ty thip va déu c6 ngudn nuéc t khai thic 6n dinh nén
émhhuéngdéucﬁngticdﬁutuh&ﬂléngduﬁngéngcépnuﬁcv&phﬁtuiénkhﬁch
hing méi, ting sén lugng nuéc thuong pham.
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-Nhucﬁus&dymgnuﬁcmikhuvuccﬁphuyéuthiﬁt;éluqngkhﬁchhﬁngit;
chua cé chinh séch bu gid ban nén bj 18. Tinh trang chdng l4n viing cép nudc tai
Dai Tr vén tdn tai, Cong ty da c6 rat nhidu van ban kién nghj dén céc cdp, nganh,
tuy nhién don v cdp nude sai pham vén chua chip hinh quy dinh cia phap lujt va
théng béo ciia chinh quyén dja phwong,

2. Két qui sin xuét kinh doanh niim 2024:
2,1. Két qua thue hign cdc chi tiéu san xudt kinh doanh:

TH
T o dung T | uiw | et | samani| RIS
1 | Sin lrgng nwéc thwong phim m’ 17.012.000 | 17.040.672 | 1002% | 102,7%
- | Khuvwee 6 phdn m 16.300.000 | 16.427.695 | 100.8% | 103.3%
- | Khu vieec chiea 6 phdn m 704.730 612.977 87,0% 87,0%
2 | T¥ 1@ thit thosdit nuwée % 22,38 21,73 0,65 4,42
Khu vyee e6 phdn % 22,84 21,69 -1,18 4,65
Khu vyee chuea 6 phén % 18,50 22,70 420 0,13
3 | Mé mang khich hing méi H) 2212 2234 | 101,0% 83,1%
4 | Gid trj tbng sin lirgng 1.0004 | 250.282.240 | 194.454.496 | 77,7% | 103,4%
5 | Téng doanh thu 1.0004 | 259.544.436 | 230.500.155 88.8% | 103,7%
6 | Nip ngin sich 1.0004 9.322.748 | 9.869.148 | 1059% 84,0%
7 | Ting s6 lao djng binh quin Ngwiri 460 452 98,2% 98,7%
8 :::";:"E"i"’. . 1.000d 11.300 11421 | 10L,1% | 101,6%
9 | Lgi nhudn sau thué 1.0004 5.818.202 | (4.573.096)
- | Khu viee ¢6 phén 1.000d | 12.808.438| 2.723.996| 212% | 9358%
- | Khu vye chuea cé phdn 1.000d4 | (6.990.236) | (7.297.092) | 104,3% | 112.2%
10 | Cb tirc % 4,80 L12|  233% | 746,7%

(*) 86 ligu ké hoach nam 2024 duge tinh trén co s¢ Phuong dn gid bdn nude sach dge

diéu chinh thuc hién ké ti ngdy 01/7/2024 va ty gid USD tai thoi diém IGp bdo cdo 25.400
VND/USD.

Nguyén nhén chinh mét s6 chi tidu chua dat k& hoach nim:

- Sén lugng nuéce thuong phim va ty 1€ thit thoat khu vuc cép huyén chua cb
phan khéng dat ké hoach do con nhiéu khach hing sir dyng ca nguén nude tir khai
thc, sir dyng it hodc khéng sir dyng nuéc ciia Cong ty dé gidm chi tiéu; thj phén
cp nude tai huyén Pai Tir giam manh do HTX Hoang Néng xim l4n ving cép
nuée, nhiéu hd khéch hang 16n va hd din chuyén sit dyng nudc cia HTX Hoang
Noéng do gi4 ban thdp hon.

- Gi4 trj téng san lugng va tdng doanh thu chwa dat ké hoach nguyén nhén
chinh do s6 ké hoach tinh toén trén co s& phuong 4n diéu chinh gié b4n nuéc sach
nim 2024 dugc phé duyét va diéu chinh tir 01/7/2024, nhung dén nay chua duge

phé duyét.
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- Loi nhuén va ¢ tirc chura dat ké hoach nguyén nhan chinh 12 tng doanh
thu dat thip v ty gi4 USA ky tré 14i vay (25.551 VND/USD) ting so thdi diém lap
ké hoach anh huéng dén chi phi tra 1&i vay. Khu vyc cic huyén do gid bén duge
phé duyét thip hon gid thanh.

2.2. Ddnh gid két qud thie hign mjt sb nhigm vy chinh:

2.2.1. Céng tde sdn xudt mede va dich vu cdp medc:

—Cécnh&méysénxuélnuﬁcthuchiéntétcéngtﬁcsﬁnxuﬁtmeokéhugch
san xuét hang théng va nhu clu sir dyng nuéc; bao ddm chat hugng nuée va cée
dinhmﬁckinhtékj‘thnﬁt,ﬁémsoﬁtvﬁngbﬁnhﬁvésinhkhuwcliynu&cm&
duge bao dam.

- Vén hanh an toan hé théng mang lu6i khu vye thanh phé Thi Nguyén khi
nhﬂméynuénNmnNﬁiCéccépnuﬁchuémang,héodémcungcépaﬁnhucﬁusfr
dungnu&csachchutoénbﬁkhﬁchhﬂng.(:écsunélénh'énhéméngmangdﬁduqc
3 chitc sita chita nhanh, han ché thép nht thdi gian ngimg cdp nude va that thodt
nuée. Ngodi nha méy nuéc Nam Niti Cée méi xdy dung hoén thanh; cic nha may
khﬁcgapkhangitkhﬁkhandodaphéncﬁcmayméc,miéthiaamm sir dung
l4u n&m nén cdc hu hong, sy cb cling gia ting, viéc mua sdm mdy méc, thiét bj dic
biét 12 cic mat hang dc ching d& thay thé, sira chita con chim, phéicanaéiké
hoach tai chinh pht hop trong didu kién Cdng ty tiét giam chi tiéu.

- Cong téc kiém soét ving béo h$ vé sinh khu vye ldy nuée thd gip khé
khian; dic biét 1a tai céc nha may nudc mit do phai thudmg xuyén don dep réc, hanh
lang bao vé ngudn nude trai dai va phirc tap.

£

- Thanh phé Thai Nguyén, Séng Céng cé nhiéu dy én, cﬁngn'inhnﬂ;f,cap,
céitanhaténgk?thuitgimthﬁngn&ncécdﬂnvi luén phai tmg tryc dé dich
chuyén tuyén dng, sira chita sy cd; nhiéu tuyén éng da sit dung 1au nam, vit liéu
6ng khong bao dim nén anh hudng rét 16n dén chit lugng nudc va kiém soat that
thodt.

- Trong nim, hoan lwu con bio s6 3 Yagi xdy rangép lut trén mot s6 khu
vyc tinh Thai Nguyén, trong d6 C& ty bi anh huéng tai 01 nhd may va 02 tram
san xuat, Céng ty da kip thai di chuyén may mée thiét bi, bao dam an todn vé ngudi
va gidm thiét hai t5i da vé tai san. Cong ty vin hanh mang cdp nuée bao dim cée
khu vye khdng ngép lut vén duy tri cdp nude lién tuc, khic phuc nhanh céc thiét hai
sau ngdp lut, on dinh sén xuét trd lai binh thudng.

- Duy tri thyc hign cbng téc théng tin cho khach hang qua hé thong thong tin
ciia Dai PTTH Thai Nguyén, C Thai Nguyén, Website cia Cong ty va thong tin
wcﬁépchocéckhé.chhﬂngldnquadiénthugidékipthﬁcungcﬁpthﬁngﬁn,
khuyén céo khéch hang sir dung nude. Thudng tryc tiép nhén thng tin cia khéch
hang qua dién thoai tai Céng ty, dudng ddy néng 24/24h va tgi céc don vi. Thue
hién kiém tra, gidi quyét céc thong tin phin dnh ciia khéch hang co ban kip thi;
chc vuéng méc, kién nghj clia khach hang déu duge gidi quyét phi hop theo Hop
ddng cdp nudce va cac quy dinh.

- Céng téc thu tién nuée hing théng duge céc don vi thyc hién tot, ty 18 thu
tién nude déu dat va vugt ké hoach.
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2.2.2. Tinh hinh thuc hign cdc dw dn, céng trinh ddu tr phdt trién hé thong

- Dy 4n Phit trién Hé théng cip nuéc thanh phé Théi Nguyén di hoan thanh
di vao van hanh chinh thirc tir 10/2023, nim 2024 43 giai ngén 67.797 triéu
ddng. Dy 4n dang vén hanh sin va cdp nuée 6n dinh cho khu vyc thanh phé
Théi Nguyén va ving lin cdn, ndm 2024 pht huy duge khoing 34% céng sudt
thiet ké.

- Céc cong trinh ddu tu: P hoan thanh thi céng va quyét toén 11 céng trinh
vé6i gia trj 3,537 ty dong gdm céc cong trinh: Thay thé éng thép truée déng hd khu
vyc thanh phé Thai Nguyén; Lip dit dudng dng cip nuée cac khu vire trong thanh
phd Phd Yén, Séng Céng va Thai Nguyén; Di chuyén tuyén dng D200 khu dan cur
s6 2 Quyét Thing. Pang thi céng 17 cong trinh véi gié trj 16,135 ty ddng. Dang
thyc hién cong téc chudn bj thi cdng cho 9 cdng trinh véi gid trj 18,289 ty ddng
gém: Lap djt tuyén dudng Ong cip nuéc mang cap 3 thue xa B4 Xuyén TP Song
Céng; cac xom thuge xa Phiic Xuén, x& Phiic Triu TP Thai Nguyén; khu tai dinh cu
Pai hoc Théi Nguyén; phé Thanh Xuan 1, phuémg Phé Co TP Séng Cong; x4 Didm
Thuy huyén Phu Binh; khu céng s& x4 Nhi Léng huyén Pha Binh; Di chuyén mot
s6 tuyén 6ng cip nuée doc Qudc 1§ 37 doan tir Péo tron Piém Thyy dén Cau Miy;
Dau tu b sung tuyén truyén tai tir Nha may nuée Séng Cong dén Pudmg 3/2...

- Cong tac phat trién hé thdng cép nude: Déi véi cée huyén, thanh phé thuje
dja ban cap nuée, Cong ty da phdi hop véi chinh quyén dja phuong khao sat, tuyén
truyén tai céc x4, phudng, thj trdn chwa phu kin hé théng cp nuée sach vé chu
trirong dau tur hé théng dudmg ong cip nudc sach, gidi thidu ndi dung Hop ddng
dich vu cdp nuée da duge S& Cong thuong phé duyét miu, trinh tir thyc hién déu
noi m& mang, thong ké céc hd chura sir dung nuée sach va nhu cdu sir dung nuée
sach dé 1am co s& 18p ké hoach, phuong 4n ddu tu mang cdp nuée. Tuy nhién, sau
khi khéo sat, théng ké tai nhiéu khu vyc nhu ciu sir dung nuée sach truée mét con
rat thip do céc hd gia dinh vin dang cé ngudn sir dung nudce sinh hoat tu khai thic
6n dinh. Tai huyén Dai Tir, tir ndm 2022 Hop téc x& Dich vu tdng hgp Hodng Néng
da thi cong hé théng cp nude va dich vu cdp nude chdng 14n viing cap nude trén
dia ban thj trdn Hing Son va ving lan cén thudc huyén Pai Tir di lam s luon
khach hang va san lugng nuéc thuong phdm syt giam manh, Céng ty da c6 rat
nhiéu van ban kién nghj va céc budi lam viéc tryc tiép véi UBND huyén, chinh
quyén dia phuong di c6 vin ban yéu cdu don vi cdp nuée sai pham thio d& hé
thong cp nudc va ngimg cung clp dich vu cdp nude, tuy nhién dgn nay don vi cép
nude sai pham vén chua chép hanh quy dinh cia phép luat.

2.3, Cic hogt dpng khdc:

- Céng ty ddm biao 100% ngudi lao ddng cb viéc lam; trich ndép diy du
BHXH, BHYT, BHTN, KPCD; cic ché d6 khic cia ngudi lao déng duoc thue
hién ding quy dinh ciia Nha nuéc; tién lwong, tién &n giita ca duge chi tra diy du
héng thang. Trong nim da td chirc thi ning béc lwong cho 63 cén bd, ngudi lao
dong Cong ty.
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- Duy tri tét cdng téc xanh - sach - dep, an toan vé sinh lao dfng, phong
chéng chéy nd, phdng chéng lut bio; cong tic an ninh trjt tyr duge gilt vimg, khéng
daé xéyramﬁttéiﬁmmamgiathunhiéntﬂtpbongm“ToindﬁnbﬁnvéEnui:nh
T8 qudce™.

- Cham lo tét ddi sbng vit chit, tinh thin cho ngudi lao dgng. Phong trao
van nghé, thé thao dugc duy tri phi hop véi didu kién thyc té dam bao hoat ding
<in xuét kinh doanh. Trong nim, di tuyén ciia Cong ty da tham gia H{i thao
CNVC-LD tinh Thai Nguyén, Hgi thao, hdi dién viin nghé Chi hoi Cép thoét nuéc
mién Béc dat nhidu giai cao. T chirc tét cdc chuong trinh va hoat dong thé thao
chao mimg ky ni¢m 62 nim ngay thanh 1ip Cong ty.

- Cén bé,ngubilaodﬁngﬁﬁngtydﬁthzmgiaﬁch cue céc hoat ddng ing hd
tir thién, x4 hoi. Tham hoi dong vién, hd trg vét chat va chuyén tién ing hé cta cdc
don vi cho 56 trudng hgp ngudi lao dong bj anh hudng thiét hai sau ngdp lut clia
con bio sb 3 Yagi.

-C&ngtydﬁkhmﬁ:uéngdanhhiéuihiduadéivﬁiMﬁpthél.aodﬁngtién
tién, trong d6 ¢6 01 tip thé dat Lao ddng xult sic; khen thuéng 314 c4 nhén dat
Lao ddng tién tién, 06 c4 nhan dat Chién si thi dua. Chu tich HDQT Céng ty di
khen thudng 01 tip thé dat Lao ddng xuét séc tiéu biéu, 33 cé nhan dat Lao dong
xuiit séc, trong d6 07 dat Lao dong xuét sic tiéu biéu. Téng s tién khen thudng cho
céc tap thé, cé nhin 230 triéu ddng.

4. Danh gia chung:

Duéi s chi dao st sao clia Hoi dong quén tri, sy didu hanh quyét liét cia
Ban Téng Gidm déc, sy quyét tim doan két cla todn thé cén bd, nguvi lao dong
Cong ty, nim 2024 Cong ty 43 dat dugc nhimg két qué ndi bit nhu: Pam béo sén
«uit kinh doanh &n dinh, kiém so4t tt an ninh ngudn nude, chit lugng nude tai cic
nha méy, an toan cip nudc trén dja ban clia Céng ty; sin lugng nude thuong phim
va ty 18 that thoat vugt ké hoach @2 ra; ndp ngén sach Nha nuéc ddy du theo s phat
sinh: bao dam ddi séng, viéc lim, ché df clia ngudi lao dong duge thyc hién day
dt, thu nhip binh quén ting truéng. Tuy nhién higu qua san xuit kinh doanh toan
Céng ty chua dat ké hoach do cic nguyén nhén khich quan. Céng tic an toan vé
sinh lao déng, phong chéng chéy nd, phong chéng Iyt bdo, an ninh trit fir trong
Céng ty duge gift vimg. Céc hoat déng x& hdi, tir thién, phong trdo vin ho4, vén
nghg, thé thao duge duy tri tot va dat duge nhiéu thanh tich. ‘

I1. Kit HOACH, NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2025
1. Chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025:



Ting tririmg
m mae | T | K seade
: 2024
1 | Sin lrgng nwée thwong phim m? 17.040.672 |  17.380.000 102,0%
- | Khu vue ¢d phdn m’ 16.427.695 | 16.758.000 102,0%
- | Khu viee chua c6 phdn m’ 612.977 622.000 101,5%
2 | Ty 1§ thiit thodt % 21,73 18,80 -2,93
- | Khu vyee 6 phén % 21,69 18,83 -2,86
- | Khu vue chua cé phén % 22,70 17,39 -5,31
3 | M& mang khdch hing méi Hj 2.234 2.250 100,7%
4 | Gié trj tbng sin lwgng 1.0004 | 194.454.496 | 197.081.500 101,4%
5 | Téng doanhthu 1.0004 | 230.500.155 | 234.937.344 101,9%
6 | Nop ngin sdch 1.000a 9.869.148 |  6.494.335 65,8%
7 | Tong sb lao djng binh quéin Ngwdi 452 450 99,6%
8 :::nfn:::ﬁ;i&hing 1.000d 11.421 11.500 100,7%
9 | Loi nhufn sau thué 1.000d | (4.573.096) 246.484
- | Khu vie cd phdn 1.000a 2.723.996 7.403.379 271,7%
- | Khu viee chuea c6 phén 1.000d | (7.297.092) | (7.156.895) 98,0%
10 | Cb tire % 1,12 2,78 248,2%

(Ghi chii: So li¢u ké hoach trén tinh todn trén dy kién ty gid 01 USD=26.000 VND)
3. M{t s6 nhi¢m vy trong tim, gidi phdp:
3.1. Céng tde san xudt va dich vu ca';o ndc:

- Béo dam chét lugng nuéc san xuét, cung cdp du nhu cdu sir dung nuée
sach trén dja ban ciia Céng ty; thyc hién tét cong téc kiém tra, bao dudng, sira
chita cdc may méc, thiét bi; thay thé kip thoi cic may méc, thiét bj hu hong khong
thé sira chita, khic phyc dugc. Kiém tra, gidm st thudng xuyén ving bao ho vé
sinh ngudn nude san xuat nhim bao ddm an ninh ngudn nuéc; kiém soat chét lugng
nuéce theo tiéu chuén; bao ddm an toan vé sinh lao dong.

- T6i wu hoé phuong &n vén hanh céc nha may va hé théng mang cép nuée
nhim bao ddm nhu cdu sir dung nude cta khach hang, bao dam chét lugng trén hé
thdng mang cip nudc va kiém soét ty 1& thét thodt nude thurong phim.

- Kiém soét t6t cac dinh mirc kinh té k¥ thudt, cung cép kip thdi vt tu, méy
moe, thiét bi, vat tu phyuc vu thay thé, sira chita va vat tir dinh mitc tiéu hao trong
san xuit cho cdc don vi theo ké hoach san xuft va céc tinh hubng phét sinh; thuc
hién t6t ké hoach cng téc ndi kiém cac chi tiéu A, B va dén déc, gidm sét bao dam
chét lugng ngoai kiém chét hrong nuée.
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) - Tiép tuc thyc hién phén ving cip nuée dé kiém soét that thodt, ning cao
chét lugng trong céng tac phét hién sy cd rd ri nude trén mang, thyc hign stra chita
cc su ob nhanh nhét nhim gidm thét thodt nuéc va gism thoi gian ngimg cip nude.

-Tiépmcmﬁréngmangludiﬁéumunuﬂcsach,m}'&nmén,ﬁépthim&
mang khéch hang méi trén dia ban cép nuée clia Cong ty theo ding quy dinh cia
phép ludt, quy ché cia Céng ty va Hop déng dich vu cép nuéc theo mau d& duge
S& Cong thuong phé duyét.

- Lap ban @b hé théng mang lu6i k¥ thuit sb tién tién, phit hop véi nén ting
cong nghé s phat trién hién nay.

- Ap dung céc dich vy thanh todn tién nu6c da dang va ting ty 1¢ khich hang
thanh todn khong ding tién mt.

-Kiénnghicéccuquancémﬁmqu}féngiéiquyétdﬁtﬁiémﬁnhmgchéug
14n ving cép nudc tai thi trdn Hing Son huyén Dai Tir.

3.2. Céng tdc quan bj di dn, ddu tu:

- Thue hién céc du 4n, cong trinh dau tr va sira chita theo chu truong
HDQT, dam bao chét lugng, tién d9, tuin thi cic quy dinh cia phép lugt va quy
dinh clia Cong ty. Tép trung tdi da d6i véi céc cong trinh dang thi cong do dang.

- Thue hién cfng téc chuén bj va thyc hién dAu tu céc dyr 4n, cong trinh nhu
duﬂncépnufmb&stmgchuﬂ:énhphéSﬁngCﬁngvévﬁngEhucﬁn;b&mmgmél
éng trong Khu cdng nghiép Diém Thyy; lip dat cic cym dong ho phan ving tich
mang dé kiém soét that thoat; thay th wénénggmgmnphéca;aéummyén
éngcépnu&cxaaanguennmuwen;@wauangéngcép.nuécquacéu
Quang Vinh 1, Quang Vinh 2; nang tuyénungcépnuﬁckhuwcph Tic
Duyén TP Théi Nguyén; thay thé tuyén éng DN300 khu vyc Ga Luu X4, dau tu
mang cip 3, thay thé bng thép truéc ddng hd chéng thét thodt, thay thé céc tuyén
5ngdiuhvucﬁthﬁ:ﬂméicaﬂ...

-Kiénnghicécququancéthﬁmqwéncﬁuhinhsﬁchvéngu&nvﬁnuudﬁi
danh cho dAu tuphét trién cipnude trén dia ban tinh.

- Nghién ciru, bd sung, diéu chinh céc cong trinh, dy 4n dép {mg muyc tiu
phit trién san xuft kinh doanh ctia Cong ty.

3.3. Céng tdc ké hoach, tdi chinh

- Lap k& hoach va gidm sét, phén tich két qua thyuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh chi tiét hang thing, céc ké hoach chirc ning.

- Tiép tyc kién nghi, trinh cfp c6 thim quyén phé duyét Phuong én gid ban
nudc sach sinh hoat ndm 2025.

- Tiép tuc kién nghi UBND tinh va céc s&, ban, nganh lién quan thyc hién
cdng tac tAi co cAu, sap nhp cic don vi cép huyén, giai quyét céc khodn 15 ciia cc
xi nghiép do UBND tinh giao Céng ty quan Iy.

- Thyc hién cdc thi tuc dé tién hanh thoéi vén gop tai cong ty lién két, thoi
gian hoan thanh trong quy ITI nim 2025.



- Kién nghij v6i céc co quan c6 thAm quyén c6 co ché b gia nuée sinh hoat
cho d6 thj tai dja phuong theo Nghj dinh s6 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007, giai
phép thyc hién tai Quyét dinh s§ 2502/QD-TTg ngay 22/12/2016 va gii quyét
khoan 16 khu vyrc céc huyén Nha nuée giao Céng ty quan 1y tir nim 2010 dén nay
tai cdc xi nghiép chua cé phin (Trai Cau, Pai Ti, V5 Nhai, Phi L Diém
Thuy) dé Céng ty bd sung ngudn vén dé diu tu, m& réng, phét trién cip nude,
chuong trinh gidm thét thoét thit thu nude sach.

- Panh gi4 mirc 46 4nh h clia céc yéu td téc dong dén két qua thyc hién
céc chi tiéu tai chinh, dc biét 1a yéu t6 bién dgng ciia ty gi giita Pdng Viét Nam
v6i DS la My khéng dién bién nhu ké hoach dy kién anh hudng dén chi tidu loi
nhudn trude thué va cd tic.

-B&ivéikhuwcchlmcéphﬁn:Thuchi&nhachtoénkhﬁuhm,hmmﬁntﬁi
sin ¢b dinh va xac dinh chi phi tién luong, chi phi nhin céng theo ding quy dinh
ctia phép ludt; tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thyc hién t6t cdng tic tdng hop, bdo céo dinh k¥ va theo yéu ciu cia
HPQT; Ban Téng Giam déc va cic co quan chitc ning ciia Nha nuéc.

3.4. Cong tac khac:

-Tﬁngcubngc&gtﬁctukiém&aﬁécﬂmchiéncﬁcquydinh,quythmm
xuét. Ra sodt, sira d6i, mgcécquyché,quyainhnaig@Ph&hqpquydinhnha
nuée va yéu cdu quan trj clia Cong ty, dic biét 1a Quy ché tién lwong, Quy ché thi
dua khen thuéng, Quy ché tuyén dung va quén Iy lao ddng nhim néng cao hon nita
hiéu suét lao ddng, bao dam hiéu qua kinh doanh.

- Chim lo doi song tinh thin va ché d¢ cho ngudi lao dong nhim tao dong
Iyc hon ni¥a trong thiic diy hiéu qua cng viéc.

- Khuyén khich can b§, ngudi lao ddng nghién ciru, déing ky thuc hién cac dé
tai sang kién, cai tién k¥ thuft, d6i méi séng tao trong cdng viéc.

- Phéi hop t6t véi t6 chirc Dang va céc doan thé trong trién khai céc hoat
ddng san xut kinh doanh va céc nhiém vy cia Cong ty.

Trén ddy 1a bdo cdo két qua thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim
2024 va ké hoach, giai phép trong tim n&m 2025 ciia Céng ty c6 phan Nuéc sach
Théi Nguyén./.

N ehin: TONG GIAM POC .
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Tu do— Hanh phic

CONG TY CO PHAN
NUGC SACH THAINGUYEN

s6 229 /BC-HPQT Thdi Nguyén, ngaplb thdng 5 ndm 2025

BAO CAO
QUAN TR] VA HOAT PONG CUA HDQT CONG TY NAM 2024
VA KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
GIAI POAN 2020-2024, PINH HUONG GIAI DOAN 2025 - 2030

Phén I
QUAN TR] VA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR]
CONG TY NAM 2024

L. THONG TIN VE HOI PONG QUAN TRI
1. Théong tin vé thanh vién Hi dng quin tri (HDQT):

| Nagdy bét diw/ Khéng cén
STT | Thanh vién HDQT Chirc vy la thanh vién HDQT
Ngay bit ddu | Ngay Khong con

1 | Nguyén Quang Mai Chi tich 29/5/2015

2 | Nguyén Xuin Hoc Thanh vién 16/6/2020

3 | Nguyén B4 Quyét Thanh vién 29/5/2015

4 | Nguyén Vin Tién Thanh vién 12/01/2017

5 | Lé Quang Hai Thanh vién 21/4/2023

2. Tha lao, chi phi hoat dgng va cdc lgi ich khdc cia H{i dong
quén tri va timg thinh vién HDQT:
2.1. Luong, phu cép, thuéng; thi lao va lgi fch khéc cia HDQT

Cic
TT| Diéngidgi | L + Thi lao khoin | Téngcing
ey | T khic (16,
tét)
Nguyén :
1 . 528.000.000 | 7.200.000 | 535.200.000
e
2 XIEIYH 405.705.000 | 2.000.000 | 115.200.000 | 7.200.000 | 530.105.000
W 3
3 Nﬁi’f* 315.096.000 115.200.000 | 7.200.000 | 437.496.000
4 ”g“%fgnwn 354.116.000 | 1.000.000 | 115.200.000 | 7.200.000 | 477.516.000
5 mg;’”‘g 306.000.000 115.200.000 | 6.200.000 | 427.400.000
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2.2. Chi phi hoat déng ciia HDQT: 40.107.000 ddng (Chi phi db diing

vén phong).
IL. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC QUYET PINH CUA
HDQT NAM 2024
1. Céc cude hop ciia HDQT:
Stt Thanh vién HPQT S6budihop | Tyléthamdy | Ly do khéng
HPQT tham hop tham dy hop
dy
1 | Nguyén Quang Mai 43/43 100 %
2 | Nguyén Xuin Hoc 43/43 100 %
3 | Nguyén Vin Tién 43/43 100 %
4 | Nguyén B4 Quyét 43/43 100 %
5 | L& Quang Hai 43/43 100 %
2. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hji ddng quin trij:
$6 NQ/ Ty 1§
TT 0P Ngay N¢i dung thong qua
1 | 01/BB- |11/01/2024 | 1. Ban hanh Quy ché d4u tw dudng éngmang | 100 %
HPQT cip 3 va phiét trién khach hang sir dung nuéc
kém theo T& trinh s6 07/TTr-CTCPNS ngiy
09/01/2024 ciia Ban Téng Gidm déc Céng ty
cd phén Nude sach Thai Nguyén.
Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thianh vién
HDQT ky Quyét dinh ban hanh Quy ché, cic
ndi dung dugc théng nhét tai phién hop ndy.
2 | 01a/BB | 15/01/2024 | 1. Thong qua T& trinh s 07a/TTr-CTCPNS | 100 %
-HPQT ngdy 09/01/2024 ciia Ban Téng Gidm dbc vé
vi¢c giao thém nhiém vy cho céc don vj va
mirc chi hd trg ngudi lao ddng phuc vy cong
tic thu tién dich vu thodt nuéc nam 2024.
3 | 02/BB- | 19/01/2024 | 1.Phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu xdy | 100 %

HPQT

lip cOng trinh: Lip dit tuyén éng cip nudc
x6m DOi Cén, YNA, Lam Son x& Tén
Cuong; x6m Cuwong Ling xEThJ,nh Pirc; td
1, 2 phuimg Thinh Pén thanh phé Thai
Nguyén theo @2 nghj tai Té trinh sb 19a/TTr-
CTCPNS ngdy 17/01/2024 cia Ban Téng
Gidm d6c Cong ty cb phdn Nudc sach Thai
Nguyén. _

Giao 6ng Nguyén Xufn Hoc thinh vién
HPQT ky Quyét dinh phé duyét céc ndi
dung duge thong nhét tai bién ban hop nay.
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Ban Téng Gism dbc tb chirc trién khai, x4
dyng cOng trinh dim bdo chét lugng, ﬁi
kiém, tién d9.

03/BB-
HDQT

19/01/2024

1. Théng qua Té trinh s8 17a/TTr-CTCPNS
ngdy 16/01/2024 ciia Ban Téng Gidm déc vé
viéc chia hrong thing 13 nim 2023.

100 %

04/BB-
HDQT

25/01/2024

1. Théng qua Béo céo cong tic quén trj Cong
ty nim 2023.

100 %

05/BB-
HDQT

25/01/2024

1_rhem1ye:kémch1uchqnnhamhxay
lﬁpcﬁngtrlnhzl}ichuyénmyézéngcﬁg
nu6e HDPE D225 khu din cu s6 2 Quy

Théng thanh phé Théi Nguyén theo d& nghj
tai To trinh s& 30/TTr-CTCPNS ngay
24/01/2024 ciia Ban Téng Giim dbc Céng ty
cb phin Nude sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thénh vién
HDQT ky Quyét dinh phé duyét céc ndi
dung dugc thng nhét tai bién ban hop ndy.

Ban Téng Gidm dbc td chirc trién khai, x4
dyng cong trinh dim bdo chét lrong, ti

kiém, tién do.

100 %

06/BB-
HDQT

01/02/2024

1. Nhét trf danh gid két qua sén xuéit kinh
doanh n&m 2023 ciia Ban Téng Gidm dbc
Céng y tai du thao Béo co két qua sén xudt
kinh doanh nim 2023. Giao Ban Téng Gidm
dbc tifp tyc hoan thién sb li¢u tai chinh sau
khi Béo céo tii chinh nim 2023 hoan thanh
kiém toén & dénh gi4 phan tich bd sung va
nghiﬁnc&uthémphuunghudng,céc gidi
phép dé thyc hién nim 2024, béo cdo HDQT
xem xét phé duyét trude khi trinh phién hop
PHBCP thudmg nién nim 2024.

2. Nhét tri dinh huéng giao chi tiéu ké hoach
sén xuét ndi bd todn Cong ty vé sin lugng
nrée thwong phdm nim 2024 ting trudm
3,5% so véi thyc hign ndm 2023, terEthé
thoét nude 12 22,4%.

100 %

07/BB-
HDPQT

06/03/2024

1. Théng nhét quy mé dau tu xdy dyng:

- Poan dudng tir dip phu sb 04 Nam Nti
Cée dén diém ndi voi dudng bé tong hién 6
vio nha méy duge xdy dyng theo quy hogch
nén duong 13m, mit dudng 7m, via heé
2x3,0=6,0m, két chu dudmg cip phdi d4 dim
ddy trung binh 45¢m, mit dudong bé tong xi
miang M250, day 25 cm, h¢ thdng thodt nude
doc, ngang, céc bién béo giao thong theo tiéu
chuin hién hanh; kinh phi dhu t dyr kién 9,0

100 %
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ty ddng (bao gdm chi phi xdy dyng va céc

i phi khic, khong bao gbm chi phi gii
6ng mit bing); thdi gian thi céng 60 ngly
tir ngdy duge ban giao mit bing dé thi
g

- Poan dudmg sau diém ré vio nha miy dén
cbng Trung tm Cai nghién da chirc ning s&
hoén trd lai méit duéng nguyén trang.
vﬂnﬁ::m: Céng ty b tri tir ngudn
von vay, ngudn san xuét kinh doanh, ngudn
hodn tra tién ctia nha thiu thi céng cam két.
Céng ty cb phin Nuéc sach Thai Nguyén 1a
chii ddu tur thye hién du tr xdy dyng tuyén
dudmg, cong trinh sau khi xdy dung xong s&
ban giao lgi cho dja phuong quén ly. s

08/BB-
HDPQT

07/03/2024

1. Nhit tri v6i ké hoach dau tir xay dyng, sia
chita-nim 2024 tai To trinh s& 56/TTr-
CTCPNS ngay 05/3/2024 ciia Ban Tdng
Giim déc Céng ty ¢b phin Nuéc sach Théi
Nguyén.

Nhiét tri phé duyét quyét toan vén diu tu, sira
chita cdc cOng trinh hoan thanh kém theo T&
trinh s§ S57/TTr-CTCPNS ngidy 05/3/2024
cia Ban Téng Gidm dbc Céng ty cd phin
Nudre sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HPQT thay mit HPQT ky Quyét dinh phé
duyét cdc ndi dung dwgc théng nhét tai bién
ban hop nay.

Ban 1?&5 Giam déc tb chirc trién khai diu tu
xay. dyng, sira.chita cdc cdng trinh ddm bao
chét lugng, tién d§, tiét kiém, hiéu qua.

100 % -

10 .

09/BB-
HDQT

08/03/2024

1. Théng qua Ké hoach td chirc phién hop
DHDCP thudng nién nim 2024. Thoi gian,
dia diém td chtc phién hop 1a ngay
24/4/2024 tai Vin phong Cong ty cb phin
Nurée sach Théi Nguyén,

2. Giao Téng Giém d6c Céng ty thanh l4p
Ban t4 chitc, phén céng chuin bj c4c tai liéu
va didu kign td chirc phién hop PHDCD
thuémg nién nim 2024.

100 %

11

09a/BB
-HPQT

25/03/2024

1. Pong ¥ v6i ndi dung Té trinh sé 69a/TTr-
CTCPNS ngay 21/3/2024 ciia Ban Tdng
Gism déc vé viéc quyét todn qu§ lwong nim
2023,

100 %
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12

10/BB-
HPQT

29/03/2024

1. Phé duyét To trinh s§ 75a/TTr-CTCPNS
y 26/3/2024 ciia Tdng Gidm dbc vé viée
nghj phé duyét Bdo cdo tai chinh nim

2023 44 duge ki€ém todn.

100 %

13

11/BB-
HDQT

01/04/2024

1. Duyét ndi dung Béo cdo sb 72a/BC-
CTCPNS ngiy 25/3/2024 ciia Ban T
Giém dbc Cong ty v& két qua thyc hién
hoach SXKD nim 2023 va phuong huéng
nhiém vy ké hoach SXKD nim 2024.

2. Duyét ndi dung Béo céo sb 01/BC-BKS
ngdy 01/4/2024 cia Ban Kiém sodt vé hogt
dong cia Ban Kiém soét nim 2023, tém tit
Béo céo tai chinh 2023 da duge kiém todn.
3Duyét Ty trinh s6 08/TTr-HPQT ngly
01/4/2024 ciia HDQT Céng ty vé quyét todn
thit lao HDQT, BKS n&m 2023 va ké hoach
chi tra thd lao HDQT, BKS niéim 2024.

4. Duyét To trinh s6 09/TTr-HDQT ngly
01/4/2024 cia HPQT Cong ty v& viée
Phuong 4n phén phéi lgi nhudn, luy k€ lgi
nhusn n&m 2022 sang n&m 2023 d€ tra cb tirc
n&m 2023,

5. Duyét T& trinh sé 10/TTr-HDQT ngd
01/4/2024 ciia HDQT Céng ty vé sira dbi
sung mét sb ndi dung Diéu 1¢ Cong ty.

6. Duyét T trinh sé 11/TTr-HDQT ngd
01/4/2024 cia HPQT Céng ty vé vike d{
nghj ban hanh Quy ché ndi by vé quin trj
Cong ty.

7. Duyét T trinh s6 12/TTr-HDQT n%
01/4/2024 cia HDQT Cong ty vé. viéc
nghj ban hinh Quy ché hogt dfng cia
HDPQT.

8. Duyét To trinh sé 03/TTr-BKS ngay
01/4/2024 ciia BKS Cong ty vé viéc dé nghi
ban hanh Quy ché hoat dfng ciia BKS.

9. Duyét Ty trinh s 02/TTr-BKS ngly
01/4/2024 cia Ban Kiém sodt vé vigc lya
chon don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm
2024.

10. Duyét dy thao Quy ché 1am vigc tai phién
hop PHDCD thudng nién nim 2024.

11. Duyét dy thao Nghi quyét DPHDCD
thudng nién nim 2024, _

12. Théng qua Béo cdo thudng nién nim
2023, uy quyén cho Téng Gism dbc Cong ty
ky ban hanh.

100 %
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12/BB-
HPQT

23/04/2024

1. Thay @i thoi gian td chirc phién hop Pai
héi ddng cd dbng thudng nién Cong ty cb
phin Nuéc sach Thii Nguyén nim 2024
ngdy 24/4/2024 sang thdi gian cudi théng
6/2024.
2.Giauchurangcia:n¢6ccon33m;m
hién céc thi tyc thay ddi thdi gian td chic
Bﬁhﬁimﬂddﬁns%gvthm dinh;
chi dao bi t6t cdc tai liéu va diéu kién
td chirc phién hop Pai hdi ddng cb dong
thurdng nién nim 2024 dé béo cdo Hoi ddng
quan trj Céng ty duyét.

100 %

15

14/BB-
HPQT

02/05/2024

1.Phé duyét ké hoach Iya chon nha thdu xay
cdng trinh: Thay thé éng thép truée ddng
hd céc phuémg thanh phd Thii Nguyén va
cong trinh: PAu tir tuyén 6ng mang cdp 3 khu
vyc thanh phd Théi Nguyén, Séng Cong, Phd
Yén (lin 1) theo d& nghj tai Té& trinh sé
112a/TTr-CTCPNS ngdy 26/4/2024 ciia Ban
Téng Gidm dbc Cong ty cd phin Nuée sach
Théai Nguyén.
Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HPQT ky dinh phé duyét cc noi
dung dugc thong nhét tai bién bén hop nay.
Ban Téng Gidm dbc td chirc trién khai, x4
dyng cong trinh dim bdo chét lugng, ti
kiém, tién do.

100 %

16

15/BB-
HPQT

06/05/2024

Huy danh sdch ngudi sé hitu chimg khodn
thye hién quyén tham dy PHDCD thudng
nién nim 2024, ngdy ding ky cudi cing
26/3/2024 theo Danh sich s§ V512/2024-
TNW/VSDC-BK ciia Téng Céng ty Luru ky
v Bl trir chitng khoén Viét Nam lép nga

28/3/2024. Ly do huy danh séch: Thay déi
thi gian td chirc phién hop PHPCP thudng
nién Céng ty ndm 2024 ngdy 24/4/2024 sang
thi gian cudi thang 6/2024.

100 %

17

17/BB-
HDQT

09/05/2024

1. Thong qua Tt trinh s& 120/TTr-CTCPNS
nfﬂ.}r 08/5/2024 ctia Téng Gidm dc Céng ty
vé viéc d& nghj phé duyét Ké hoach, 1§ trinh
giam thét thodt va @& xuft cia cc don vi
niim 2024: XN Nuéc sach Pgi Tir, Tram Cép
nurée Pha Luong, XN Kinh doanh Nuéc sach
Thai Nguyén, XN Nuée sach S6 1, XN Nude
sach s6 2,

Giao Ban Téng Giim déc Céng ty va thu
trudng cac phong, don vj truc thude Cong ty

100 %
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c6 lién quan trién khai thyre hign.

18

19/BB-
HDQT

13/05/2024

1. Thong qua K& hoach s6 21/KH-HDQT
ngdy 06/5/2024 cia T vé viée td chirc
phién hop Dai héi ddng co ddng thrdng nién
nim 2024.

2. Duyét Béo céo sb 120a/BC-CTCPNS ngdy
08/5/2024 ciia Ban Téng Gi4m dc Cong ty
vé két qua thyc hién ké hogch SXKD nim
2023 va phuong huéng nhiém vy ké hogch
SXKD nim 2024.

3. Duyét Béo cdo sO 04/BC-BKS ngiy
10/5/2024 cia Ban Kiém soét vé hoat dong
ciia Ban Kiém soét nim 2023, tém tit Bdo
céio tai chinh 2023 44 dugc kiém todn.

4, Duyét To trich sé 22/TTr-HDQT ngay
10/5/2024 cia HDQT Cong ty v& quyét todn
thit lao HDQT, BKS néim 2023 v ké hoach
chi trd thit lao HDQT, BKS nim 2024.

5. Duyét To trinh sé 23/TTr-HPQT ngly
10/5/2024 ciia HDQT Cong ty vé Phuong én
phan phéi lgi nhugn, luf ké loi nhugn nim
2022 sang nAm 2023 dé tra cd tirc nAm 2023.
6. Duyét To trinh s6 24/TTr-HDQT ng%
10/5/2024 ciia HDQT Cong ty vé sira dbi
sung mét s ndi dung Diéu 1& Céng ty.

7. Duyét T trinh s6 25/TTr-HPQT n
10/5/2024 cia HDQT Céng ty v& viée d
nghi ban hanh Quy ché ngi b vé quin tri
Céng ty.

8. Duyét To trinh s6 26/TTr-HDQT ngd
10/5/2024 cia HPQT Cong ty vé viéc &
ngbjhmh&uhQuychéhwtdéngcﬁa
HDPQT.

9, Duyét To trinh sb 05/TTr-BKS ngdy
10/5/2024 ciia BKS Cong ty vé viéc d& nghi
ban hanh Quy ché hoat dgng ciia BKS.

10. Duyét To trinh s6 06/TTr-BKS ngdy
10/5/2024 ctia Ban Kiém sodt vé vige lya
chon don vj kiém toéin béo cdo tai chinh nim
2024.

11. Duyét Dy thio Quy ché 1am viéc tai
phién hop PHDCD thudmg nién nim 2024.
12. Duyét du thio Nghi quyét PHDCD
thudng nién nim 2024.

13. Giao cho 6ng Nguyén Xuén Hoc, Thanh
vién HDQT thay mit HDQT ky Thong bdo
méi hqpvicﬁcvﬁnhén.tﬁilieudétiénkhai

100 %
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thyc hién ké hoach t& chirc phién hop
DHDCD thudémg nién nim 2024, tnrémg hop
Chi tich HDQT bén khéng dy phién hop
DHDCP thudng nién nim 2024, giao ong
Nguyén Xuéin Hoc s& Chi toa phién hop
DHDCP thudmg nién nim 2024.

19

20/BB-
HDPQT

23/05/2024

1.Phé duyét ké hoach lya chon nha thiu xdy
lip cong trinh: Sia chita bé loc s6 2 nha méy
nude Séng Coéng theo d& nghi tai T& trinh sb
134/TTr-CTCPNS ngiy 21/5/2024 cia Ban
T&ngﬁiimdécCﬁngtycﬁphﬁnNuﬂcsgch
Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDPQT ky %:lyét dinh phé duyét cic ndi
dung dugc thong nhiét tai bién ban hop nay.
Ban Téng Gidm: dbc tb chirc trién khai, x4
dyng cong- trinh-dim-bdo- chét hrong, ti
kiém, tién do.

100 %

20

21/BB-
HDQT

06/06/2024

1. Duyét dy thdo B4o cdo ciia Hoi ddng quén
i Cong ty vé quén trj va hoat dong cia Hoi
quan tri Cong ty nim 2023 trinh tai
DHDCD thudmg nién nim 2024 thay thé Béo
cdo sd 04/BC-HPQT ngay 30/01/2024 cia
Hoi dfmgqtﬁuﬂ‘i(‘,ﬁngdzyvéﬁnhh]nhquén
trj Cong ty nim 2023 dé ddp tmg noi dung
theo quy dinh.
2. Duyét dy thao Té trinh cia HDQT vé sita
ddi bd sung mét sb ndi dung Piéu 1é Cong ty
trinh PHPCP thudng nién nim 2024 thay
thé To¢ trinh s& 24/TTr-HPQT ngay
10/5/2024 clia HPQT Céng ty.
3. Duyét dy thao Td trinh ciia v& viéc dé nghi
ban hanh Quy ché ndi b vé& quan trj Céng ty
trinh PHDCP thudémg nién nim 2024 thay
thé Td trinh s6 25/TTr-HPQT ngiy
10/5/2024 ciia HPQT Céng ty.
4. Duyét dy thao Té trinh ctia HDQT vé viée
dé nghi ban hanh Quy ché hoat déng cia
HDQT trinh PHPCP thudmg nién nim 2024
thay thé T& trinh sé 26/TTr-HPQT ngiy
10/5/2024 ciia HPQT Cong ty.
5. Duyét dy thio Td trinh ciia BKS.vé viéc
dé nghj ban hanh Quy ché hoat dong cila
BKS trinh PHDCD thuémg nién nim 2024
thay thé T trinh s§ 05/TTr-BKS ngay
10/5/2024 ciia BKS Céng ty.
| 6. Duyét dy thio Nghj quyét PHPCPD

100 %
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thuromg nién nim 2024 thay thé dy thio Nghi
quyét PHDCD thudng nién nim 2024 duge
HDQT duyét ngdy 13/5/2024.

7. Giao cho 6ng Nguyén Xuén Hoc, Thanh
vién HDQT thay mit HDQT ky céc viin bén,
ﬁiﬁh!i&nquandéncﬁ:nﬁichmgm:mbiéu
qjﬁtmaugmtaipmenhqpmhayﬁ
trién khai thye hién ké hoach t chirc phién
hop PHDCD thudmg nién nim 2024.

21

22/BB-
HDQT

10/06/2024

1. Phé duyét hd so Thiét ké y tuimg
hoach chi tiét 1/500 khu du lich phia Nam h
Niti Che — khu vuc ddi Voi Phun theo d8
nghi cia Ban Téng Gidm dbc tai To trinh sb
152/TTr-CTCPNS ngay 05/6/2024.

Cin cit hd so thiét ké y twémg quy hogch da
théng nhit, Ban Téng Gim ddc. trién-khai
didu chinh quy hogch theo quy dinh.

Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thinh vién
HDQT ky ét dinh phé duyét ndi dung
duge théng nhit tai bién ban hop ndy.

100 %

22

23/BB-
HDQT

14/06/2024

1. Duyét To trinh s6 145a/TTr-CTCPNS
ngay 03/6/2024 cia Ban Tong Gidm dbe vé
viéc didu chinh mft s8 ndi dung ctia Quy ché
tién lrong nim 2020.

Giao ong Nguyén Xufn Hoc, thanh vién
HDQT thay mat HDQT ky quyét dinh sta
i, bd sung Quy ché tién lwong ban hinh
kém theo Quyét dinh s6 14/QD-HDQT ngdy
15/4/2020 cia HPQT Cong ty cd phin Nude
sach Théi Nguyén lién quan dén ndi dung
dwge bidu quyét thong qua tai-phién hop
HDQT ndy dé trién khai thyc hign.

100 %

23

27/BB-
HDQT

28/06/2024

1. Pbng ¥ lya chon Coéng ty TNHH Hing
kiém todn AASC 1a don vi kiém todn de lip

- cﬁaCﬁngUnﬁnZﬂ%ﬂumnﬁidungTﬂr

trinh s6 182a/TTr-CTCPNS ngy 28/6/2024
cia Ban Téng Giém dbc, giao Téng Gidm
dbc chi dao trién khai thyc hi¢n theo quy
dinh ciia Cong ty.

100 %

24

28/BB-
HDQT

03/07/2024

1. Giao cho Ban Tdng Gidm déc Céng ty
ting cudmg cbng tic quan 1y, chi ddng
nghién ciru céc gidi phép td chic hogt dong
SXKD, mé rong mang ludi tiu thy, thyc
hién hiéu qua K& hoach, 19 trinh gidm thét
thoét nim 2024 va d& xuft cia céc don vi:
XN Nu6c sach Dai Tir, Tram Cép nuéc Phi
Luong, XN Kinh doanh Nudc sech Théi

100 %
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Nguyén, XN Nuée sach S8 1, XN Nuée sach
s6 2. Thye hién hach toén khéu hao, hao mén
ti sin cd dinh va xdc dinh chi phi tién
Tuong, chi phi nhén cdng theo ding quy dinh
clia phép luft; tiét kiém chi phi, ning cao
hiéu qua SXKD.

2. Giao cho Ban Téng Gism dbc tiép tyc
nghién ciru, ra soét cic quy dinh hién hanh
ctia phap lut, cc ¥ kién cita co quan quan Iy
Nha nuée d€ hoan thién Didu 1€ va cic Quy
ché cia Céng ty dim bao ding quy dinh,
trinh HPQT xem xét trude quy IV nim 2024
lam co sé trinh PHPCP Cong ty trong phién
hop gén nhit.

3. Uy quyén cho Téng Gidm déc Céng ty
lam viéc véi céc s&, nganh lién quan d& phé

duyét-Phuong 4n gid nude sach va gid ban

nuée sach sinh hoat ndim 2024 dép (g ding
thoi gian dy kién khi 1dp ké hoach SXKD
nim 2024 vA theo cdc nguyén tic tinh gid
nuéc tai Nghj dinh s 117/2007/ND-CP ngay
11/7/2007 cia Chinh phi}; quy dinh vé khung
gid, nguyén tic, phuong phap xéc dinh gid
nudc sach sinh hoat tai Théng tu
43/2021/TT-BTC ngay 18/6/2021 ciia B Tai
chinh; bao dim gia ban nudc sach duge tinh
ding, tinh du cdc yéu t6 chi phi sén xuét hop
Iy trong qué trinh sin xuét, phin phéi nudc
sach, bdo dim quyén va lgi ich hgp phép cia
don vij cﬁp nude va khach hiang sir dyng
nuéc; bao dim dé cic don vi cip nuée duy
tri, phét trién, ning cao chit lwong dich vy,
g6p phén tiét kiém sir dung nudc b xét dén
hd trg ngudi ngheo.

100 %

25 | 28a/BB | 15/07/2024 | 1. Théng nhét v6i Bdo cdo sé 193/BC-
-HDQT CTCPNS Eﬁy 12/7/2024 clia Nhém Ngudi
dai dién phin vén Nha nudc tai Cong ty vé
viéc rd sodt, bd sung quy hoach Ngudi dai
dién phén vén Nha nuéc tai Céng ty cd phén
Nuée sach Thai Nguyén.
26 |29/BB- |23/07/2024 | 1. Théng qua Bdo céo tinh hinh quan trj| 100 %
HPQT Céng ty 6 thang nam 2024. '

2. HDQT, Chii tich HBQT uy quyén cho 6ng
Nguyén Xuin Hoc, Thanh vién HPQT -
Tong Gidm dbc Céng ty ky Béo céo tinh
hinh quan trj Céng ty 6 thdng nim 2024 da
dugc HPQT thoéng qua tai phién hop nay,
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cbng b théng tin theo quy dinh.

27

30/BB-
HPQT

05/08/2024

1. Chp thufn phuong 4n thiét ké sir dyng
éng DN110 mm v DN160 mm trong céc
cong trinh dhu tir dudmg éng meng cép 3 tai
Bio cdo sb 212/BC-CTCPNS ngay
01/8/2024 gbm: ;

(1) Céng trinh: Lip dit tuyén dng cdp
mede TDPS Tdn Som, phuwdng Lwong Som,
thanh phé Séng Céng.

(2) Céng trinh: Ldp it tuyén dng cdp
m:ddanfaﬁﬂumgrmPhﬁ.
thémh pho Pho Yén.

(3) Céng trinh: Ldp dat dng cdp
meée x6m Péng Xe, xd Son thémh phé
Thdi Nguyén. ;

(4) Céng trinh:-Ldp- dit tuyén ong. edp
mrdrkhuvpcmrdmxﬂﬂquyémtﬁ&uh
phcfSéngCﬁng.

V& co ché diu fu: Cong ty du tu todn bd chi
phi lién quan dén cong téc phé db, dio dip
dit, lip d3t, hoan tra mit bing tuyén ng
DN110 mm va DN160 mm. Déi véi tuyén
éng nhd hon DN100 mm thi thye hign theo
diing Quy ché diu tr duomg ng mang cap 3
ban hanh tai Quyét dinh sé 01/QD-HPQT
ngiy 11/10/2024.

2. Giao éng Nguyén Xuin Hoc - Téng Gidm
dbe Cﬁngtytguchﬁc trién khai thi céng cdc
oBng trinh dam bao chét lugng, tién df, tiét
kig¢m, higu qua.

100 %

28

30a/BB
-HPQT

15/08/2024

1. Phé duyét To trinh sé 219a/TTr-CTCPNS
ngdy 09/8/2024 v& viéc dé nghj phé duyét
Béo céio tai chinh giita nién d§ nim 2024 d&
duge kiém todn.

100 %

29

31/BB-
HDQT

22/08/2024

1. Chép thun bd sung danh myc cic cOng
trinh vao K& hoach du tu, sira chita nim
2024 clia Cong ty theo @& nghi ciia Ban Téng
Gidm d8c tai Td trinh sé 229/TTr-CTCPNS
ngay 28/8/2024.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thdnh vién
HPQT thay mjt HDQT ky quyét dinh phé
duyét c4c ndi dung duge théng nhét tai Bién

bén hop nay.

Bm"gg.;iﬁiamaéc td chirc trién khai cdc
thi tyc dau tu, sira chita cdc cOng trinh didm
bdo chit lugng, tién d9, tiét kiém, higu qua.

100 %
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30

32/BB-
HDQT

06/09/2024

l.mﬁigqmﬁécchétdmhs&chcﬁdbngdé
chi trd cd tirc nAm 2023 nhu sau: _
- Tén t8 chirc phét hanh: Cong ty cd phin
Nuéc sach Théi Nguyén.

- Tén chimg khoén: Cb phiéu Céng ty cb
phén Nuéc sach Thai Nguyén.

- Ma chimg kho#én: TNW

- Ngdy ding ky cudi cing: 18/9/2024

-Ly do va muc dich: Chi tri cd tirc nim 2023
- Ty 1€ chi trd ¢ tirc: 570 ddng/cd phiéu (Ty
18 ¢B tirc twong tmg 5,7%)

- Théi gian chi tra b tire: Tir ngay 25/9/2024
2, T, Chii tich HPQT Céng ty nhét tri
uy quyén cho 6ng Nguyén Xuin Hoc -
Thinh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc
Cong ty ky ban hanh Nghj quyét va cdc vin
bén-lién quan dé& trién khai thuc hién quyét
nghij ciia HDQT tai phién hop néy.

100 %

31

33a/BB

07/09/2024

1. Théng nhit véi Bdo céo 112/BC-BUCT
ngdy 06/9/2024 ciia BCH Péng b Céng ty

phén Nudce sach Thai Nguyén vé viée gidi
thiéu nhén sy Pai hoi Pang by Céng ty cd
phin Nuéc sach Thai Nguyén khod XIX,
nhiém k¥ 2025 — 2030.

100 %

32

34/BB-
HPQT

10/09/2024

1. Pong y phé duyét ndi dung dé xuit néu
trong Tod trinh s6 239%/TTr-CTPNS ngay
06/9/2024 ciia Ban Tdng Gidm déc Cong
cb phin Nudc sach Thai Nguyén vé viée d
nghj phé duyét diéu chinh K& hoach Iya chon
nha thiu cong trinh d4u tu, ning cip mé ring
tuyén dudng bé tong vao Bic dio Voi Phun,
xém Ddi Che, xd Phiic Triu, thanh phd Thai
Ngyén (Pudng vao nha mdy nude Nam Nii
Céc).

2. Uy quyén cho 6ng Nguyén Xuin Hoc
thinh vién HPQT, Téng Gidm d6c Cong ty
ky céc van ban, hd so, quyét dinh c6 lién
quan theo ndi dung quyét nghj tai phién hop
HDQT nay. '

100 %

33

35/BB-
HPQT

13/09/2024

1. Nhét trf phé duyét ké hogch Iya chon nha
thiu xdy lip céng trinh Pdu tu tuyén bng
mang cép 3 khu vyc thanh phd Théi Nguyén,
Phd Yén, Séng Céng (Lin 2) theo nhu dé
nghi tai T¥ trinh s6 245/TTr-CTCPNS ngay
11/9/2024 ciia Ban Tdng Gidm dbc Céng ty
cb phin Nuée sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xudn Hoc thanh vién

100 %
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HDQT ky quyét dinh phé duyét cic ndi dung
dugc théng nhét tai bién ban hop ndy.

Ban Téng Giém déc t chirc trién khai, xdy
da.m%toﬁngtrhhdimhioﬁéndﬁ,rhhhrm
A tiét kiém.

34

36/BB-
HDQT

04/10/2024

1. Nhét trf phé duyét k& hoach Iya chon nha
thdu xdy lép cong trinh bd sung bng
truyén tai tir nha méy nudc Song Cong dén
dwdmg 3/2 thinh phé Séng Céng theo nhur 4
nghj tai T& trinh s6 261/TTr-CTCPNS ngéy
25/9/2024 cia Ban Téng Giim dbc Cong ty
cé phin Nude sach Théi Nguyén.
Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thinh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
dirge théng nhit tai bién bén hop ndy.
Ban Téng Gidm déc t chirc: trién khai, xdy
cbng trinh dim bao tién df, chit lugng
va tiét kiém.

100 %

35

37/BB-
HPQT

30/10/2024

1. Thong qua viéc chét danh séch cd dong dé
14y ¥ kién cd dong biing vin bin vé vige xin
¢ kién bidu quyét bing vin bin thong qua
céc ndi dung thue thdm quyén cia Dai héi
ddng cb dong.
2.%mﬁﬁm}mqrc5nmnhﬁtui
uy q cho 6ng Nguyén Xuln Hoc -
Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc
Céng ty ky ban hanh Nghj quytt va cic vin
ban lién quan dé trién khai thyc hién quyét
nghi cia HDQT tai phién hop ndy.

100 %

36

39/BB-
HDQT

08/11/2024

1. Duyét Ty trinh sé 51/TTr-HDQT. ngay
08/11/2024 clia HDQT vé viée dé nghj diéu
chinh mét sé chi tiéu K& hoach sin xuét kinh
doanh nam 2024;

2. Duyét To trinh s6 52/TTr-HPQT ngly
08/11/2024 cia HPQT vé viéc dé nghj sira
dﬁi,b&sungmﬂtsﬁnﬁidmgmﬁﬂi&ul&
Cong ty;

3, Duyét To trinh s6 53/TTr-HDQT ngdy
08/11/2024 ciia HDQT vé viéc @2 nghj ban
hanh Quy ché ndi bd vé quén trj Cong ty;

4. Duyét To trinh sé 54/TTr-HDQT ngdy
08/11/2024 ciia HDQT v& viéc @& nghj ban
hanh Quy ché Hoat dng cila Hi ddng quén
trj Cong ty;

5. Duyét T¥ trinh sé 08/TTr-BKS ngd
25/10/2024 ciia Ban Kiém sodt vé viéc

100 %
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nghj ban hanh Quy ché Hoat déng cia Ban
Kiém so4t Céng ty.

6. Duyét dy thao Nghj quyét PHPCD bt
thudmng nm 2024 (Theo hinh thirc Iy ¥ kién
cd ddng bing van ban).
?.}mmm}DQTC&ngtynhﬁtui
uy cho 6ng Nguyén Xuin Hoc -
Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc
Cong ty ky ky céc viin ban, tai liéu lién quan
dén céc ndi dung dugc bidu quyét théng qua

tai phién hop HPQT ndy va cac vin ban dé
trién khai thye hién céc thi tuc td chirc Ildy ¥
kién cb déng bing vin ban dé thong qua
Nghi quyét cia DPHDCD bit thudng nim
2024.

37

40/BB-

HPQT -

14/11/2024

1. Nhit trf phé duyét ké hoach lya chon nha

thiu xfy l3p. cOng trinh ddu tr tuyén éng
mang cap 3 khu vyrc thanh phd Thai Nguyén,
Phd Yén, Séng Cong (Lén 3) theo @2 nghi tai
Td trinh s 315/TTr-CTCPNS ngiy
12/11/2024 ciia Ban Téng Gidm d6c Cong ty
cb phan Nuéc sach Thai Nguyén.

Giao éng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HPQT ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Tdng Gidm déc t chirc trién khai, xdy
dyng cong trinh ddm béo tién d¢, chét lrgng
va tiét kiém.

100 %

38

41/BB-
HbQT

20/11/2024

1. Nhit tri v6i dé nghj ciia Ban Téng Gism

d6c Cong. ty cb phin Nudc sach Théi

Nguyén, ndi dung theo T& trinh s§ 322/TTt-
CTCPNS ngay 18/11/2024 vé viéc cho chii
truong dau tw di chuyén mot sé tuyén éng
cdp nuée doc QL37 doan tir ddo tron Didm
Thuy dén Ciu Méy huyén Phi Binh; Lip dat
hé théng duémg éng cdp nuée trong khu t4i
dinh cu Pai hoc Thai Nguyén va Thay thé
tuyén éng mang cip 3 khu vyc phuimg Quén
Triéu, Tin Long, Phiic Ha.

Giao Ong Nguyén Xuin Hoc thianh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét c4c ndi dung
dugc théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm dbc t chirc trién khai, xiy
dyng cong trinh dim bao tién d, chit lugng
va tiét kiém.

100 %




39

42/BB-
HDQT

25/11/2024

1. Nhét tri phé duyét ké hogeh Iya chon nhd
lip céng trinh Di chuyén mét sb
nuée doc QL37 dogn tir ddo
tron Diém Thuy dén Ciu Miy huyén Phii
Binh theo d2 nghj tai T& trinh s§ 327/TTr-
CTCPNS ngdy 21/11/2024 ciia Ban Téng
Giém dbc Cong ty cd phin Nuéc sach Thai
Nguyén.
Giao ong Nguyén Xuin Hoc thinh vién
HPQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
duge théng nhét tai bién bén hop ny.
Ban Téng Gidm déc t chirc trién khai, xAy
dymg cong trinh dim béo tién 9, chét luong
va tiét kiém.

;
&
&

100 %

43a/BB

28/11/2024

1.Nhétui9hem;y¢tkéhug_mmach¢nnha
thiu xdy 1p cong trinh Lip dit hé thdng
mxmgcﬁpnuacmkhumiamhm
Pai hoc Thai Nguyén, thanh phd Thai
Nguyén theo d& nghj tai T& trinh s6 330/TTr-
CTCPNS ngdy 26/11/2024 cia Ban Téng
Gidm dbc Cong ty cb phdn Nudc sach Théi
Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuén Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét céc ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.
BanT&lgGiﬁmdﬁcté:hﬁctriénkhai.xi}'
dung cbng trinh dim béo tién 43, chét lugng
va tiét kiém.

100 %

41

44/BB-
HBQT

30/11/2024

l.ChﬁpﬂmﬁndébtslgNguyEnBéQuyét,sinh '

nedy 28/02/1976, so CCCD 030076007979
ngdy 20/02/2022 tai Cyc Cinh st quan
Iy v& trdt ty xd hdi; chic vy hién nay 14
Thanh vién HDQT, Phé Téng Gidm dbc
Cong ty ¢b phin Nuéc sach Théi Nguyén
théi gitt chitc vu Phé Téng Gidm dbc Cong
phin Nuéc sach Thai Nguyén ké tir
ngdy 01/12/2024 theo nguyén vong clia cd
nhén dng Quyét. Ong Nguyén Ba Quyét ¢6
tréch nhiém ban giao ton by hd so, tai liu,
cﬁngﬁ&coé]iﬁnqmnd&:chﬁcw?hd
Téng Gism déc Cong ty cho Ban Téng Gidm
4bc Céng ty cb phin Nudc sach Théi
Nguyén trude ngdy 01/12/2024.
7. Giao Téng Gidm déc Cong ty quyét dioh
viéc bd nhiém, mién nhi¢m va gidi quyét
Pon @& nghj cia éng Pham Quang Doanh —
Phé Truémg phong Quén Iy déu tr ngdy

100 %

|
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29/11/2024 theo thdm quyén quy dinh.

42

45/BB-
HDQT

03/12/2024

1. Nhét tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thiu xdy 1ip céc cong trinh theo ndi dung dé
nghj cia Ban Téng Giam déc tai Té trinh s&
334a/TTr-CTCPNS ngy 29/11/2024 v& viée
phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu xAy
cong trinh Lép dt tuyén éng cép mang
3 khu cdng s& x& Nha Long, x6m
phap huyén Phii Binh va TDP Thanh Xuén 1
phum;gph&cbmhphésangcangvﬂb
trinh s6 335a/TTr-CTCPNS ngay 29/11/2024
v& viéc phé duyét ké hoach Iya chon nha thiu
céng trinh Thay thé tuyén éng mang cép 3
khu vz Quén Tridu, T4n Long, Phiic Ha.
Giao 6ng Nguyén Xudn Hoc thanh vién

-HDQT ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung

duge théng nhét tai bién ban hop ndy.

Ban Tdng Gidm déc td chirc trién khai, xdy
dyng cong trinh dim bao tién do, chét hrgng
va tiét kiém.

100 %

43

46/BB-
HPQT

09/12/2024

1. Nhét tri phé duyét ké hoach lya chon nha
thu xdy lip céng trinh Pau tr tuyén bng
mang cdp 3 khu virc thanh ph6 Thai Nguyén,
Phd Yén, Séng Cong — Lip dit tuyén éng
cdp nuée x6m D, Bai Hit, Na Giang, x6m
Chia xi B4 Xuyén, TP Séng Céng theo Té
trinh s6 344/ TTr-CTCPNS ngiy 05/12/2024
ctia Ban Tdng Gidm dc Céng ty CP Nudc
sach Thai Nguyén.

Giao 6ng Nguyén Xuin Hoc thanh vién
HDQT ky quyét dinh phé duyét cdc ndi dung
duge théng nhét tai bién ban hop nay.

Ban Téng Gidm déc td chirc trién khai, xiy
dymg céng trinh dim bao tién d, chét lugng
va tiét kiém.

100 %

thio lugn, thong nhit cao

3. Két qua hoat djng ciia HDQT va timg thanh vién HPQT:

HDPQT d4 td chirc phién hop PHPCP thudng nién nim 2024 va td chirc
01 lan ldy y kién bing vin ban dé théng qua céc ndi dung thudc thdm quyén cia
PHDCD; t6 chic phién hop HDQT dé xem xét, quyét dinh céc ni dung thude
thim quyén cia HPQT. HPQT di tudn thu quy dinh ctia phap luét va Pidu 18
Céng ty vé ché do, trinh ty, thii tuc hop va ra nghj quyét HDQT. HPQT d c6 sy

d6i voi nghj quyét, quyét dinh cdc vén d lién quan dén

céc hoat d6ng san xudt, kinh doanh ciia Céng ty theo diing thAm quyén quy dinh.
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HDQT d gidm sét chiit ch& va chi dao kip thi Ban diéu hanh Cdng ty
trong hogt déng didu hanh sin xuat, kinh doanh va vige thye hién céc nghi quyét
ctia PHDCP va HPQT.

TﬁngﬂﬁnhﬁEnPE)Qmecphﬁneﬁﬁgnhiémwrﬁréngvidﬂhoén
:hﬁnhtétcﬁcnhiémw&uvcphﬁncéng;thamgiadﬁyditréchnhi&mu‘mg
phién hop PHDCD va céc phién hop HPQT.

IIL BAO CAO VE GIAO DICH NQI BQ NAM

1. Giao dich giita Céng ty v&i ngudi c6 lién quan ciia Céng ty hofc gilta
Céng ty v6i cb dbng 16m, ngudi ndi by, ngudi ¢6 lién quan cla ngudi ndi by:
Khéng co.

2. Giao dich gita ngudi ni by Céng ty, ngudi ¢6 lién quan ciia ngudi ndi
b4 véi Cong ty con, Cong ty do Céng ty ndm quy kiém soét: Khéng cb.

3. Giao dijch giita Cong ty v6i cac d6i tugng khéc: :

3.1. Giao dich giita Céng ty véi Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién
BKS, Téng Gidm déc va nguoi quan ly khéc da va dang 1a thanh vién sdng Idp
hodc thanh vién HDQT, Gidm doc diéu hénh trong thoi gian ba (03) ndm tré lai
ddy: Céng ty hop dBngnguy&ntﬁcvﬁiCéngtyTNI—ﬂIXﬁy dyng cdng trinh
Nuée sach Théi Nguyén (1a Cong ty con) vé viéc thi céng mé mang khdch hang
str dung nudc méi cho Cong ty.

3.2. Giao dich giita Céng ty vdi Cong ty ma nguwdi cé lién quan cia thanh
vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Gidm doc va nguwoi quin Iy khdc 1a thanh
vién HDQT, Gidm doc diéu hanh: Khong co.

3.3. Cdc giao djch khdc ciia Cong ty (néu c6) mang lai lgi ich vdt chdt
hodc phi vt chat vai thanh vién HPQT, thanh vién BKS, gidm doc va nguoi
quan Iy khdc: Khéng co.

IV. HOAT PONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

I-E}QTC&ngtykhﬁngcéthﬁnhviénl-IBQTdﬁclip.

V. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN TRUC THUQC
HPQT

M6 hinh t& chirc cia Cdng ty khong c6 Uy ban kiém todn tryc thue -
HDPQT.

VL. HOAT DONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT

Héi ddng quan trj khéng thanh 14p céc tiéu ban.

VIL KET QUA GIAM SAT BOI TONG GIAM POC

HDQT giém sét Téng Gidm ddc théng qua béo céo dinh ky va cdc bdo cdo
theo chuyén d&; giam st thong qua vige kiém soét ké hogeh tai chinh hang tudn,
hang théng; gidm sdt thong qua viéc tham dy cdc cude hop giao ban cén bg chu
chét do Tong Gidm dbc chi tri; gidm sat théng qua céc vin bén chi dao, diéu
hanh ciia Téng Gidm déc.
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Téng Gidm d6c 43 1anh dao, didu hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia
Céng ty 6n dinh, hoin thanh vuogt mirc chi tiéu chinh nhw: San lugng nuée
thuong pham, ty 1é thét thoét nwéc, bdo dam an toan v& tai sén;an toan lao déng;
bao dam déi sbng, viée lém,thunhﬁ:v&riuanhélaodﬁnghéihod,émdinhtmg
dmhngﬁep;mﬁphanhtétmsufﬁggmﬁammcmamTcangm

VIIL KET QUA GIAM SAT POI BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm déc da phin cdng nhiém vy cu thé cho mdi thanh vién,
duy tri trao d8i thong tin hing ngay, ban bac, théng nhit cao trong céng tic lanh
dao, chi dao hoat dong sin xuit kinh doanh ctia Céng ty. Lanh dao, diéu hinh
hoat déng sén xuét kinh doanh ciia Céng ty &n dinh, hoan thanh vugt mirc chi
tiéu chinh d& ra, vin hanh an toan, hiéu qua céc céng trinh thudc Dy 4n Phét
trién hé thdng cép nude thanh phé Thai Nguyén; mét so chi tiéu va nhiém vy dé
ra chua hoan thinh chii yéu do nhiéu nguyén khich quan. Ban Téng Gidm dbc
chép hanh t6t Diéu 18, nghj quyét cia PHPCP va HPQT Céng ty.

Phéin I
KET QUA THUC HIEN PINHFHUONG
SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM, GIAI POAN 2020-2024

1. Pic diém tinh hinh:

Hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2020-2024 dién ra
trong boi canh trong nuée, dudi tic déng hdu qua cia dai dich Covid-19, tinh
hinh thé gi6i va thién tai dién bién phirc tap, khé lwong. Bén canh cic yéu té
thuén lgi 1a cdc khé khin, thich thirc da ton tai ti nhimg nim truéc va cée phat
sinh méi d3 anh hudng khéng nhé dén hoat déng sin xuét kinh doanh (SXKD)
cia Cong ty. Qua trinh hoat djng Céng ty luén nhén duge sy quan tim chi dao
ctia Tinh try, HDND, UBND tinh va céc s&, ban, nganh; sy lanh dao quyét liét
clia Hoi ddng quén tri, Ban Téng Gidm dbc Céng ty va lanh dao cdc xi nghiép;
trdch nhiém ctia ngudi lao dng da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, si doan két
ctia tip thé cén bd, ngudi lao ddng d4 gbp phin quan trong vio két qua thyc hién
cac muyc tiéu, nhiém vu trong tdm cia Céng ty.

1.1. Thugn lgi: -

- V61 muyc tiéu nhiém ky 2020 — 2025 trd thanh mdt trong nhimg trung tim
kinh té céng nghiép hién dai khu vyc trung du, mién nii phia Bic vao nim 2030,
tinh Thai Nguyén di nd lyc dé ra nhidu giai phdp d& viron 1én tré thanh tinh c6
bude phét trién nhanh trong khu virc va ca nude. Co céu kinh té chuyén dich
theo huéng ting ty trong cc nganh, linh virc wu tién nhu cdng nghiép — xiy
dyng, dich vy, gidm ty 1¢ nong ldm nghiép, thuy san. Quy hoach tinh Thai
Nguyén thai ky 20212030, tim nhin dén ndm 2050 di dugc Thi tuéng Chinh
phti d4 phé duyét tao tién @& cho tinh Thai Nguyén phét trién bén ving, trong d6
muyc tiéu phat trién dén nim 2030 ty 1é dén s%u duge sir dung nuéce sinh hoat hop
v§ sinh dat 100%. UBND tinh d4 ban hinh Quy chuén k¥ thuft dja phuong vé
chét lugng nuée sit dung cho myc dich sinh hoat trén dia ban tinh Thai Nguyén
va ban hanh quyét dinh viing han ché khai théc nuée ngim trén dia ban tinh, d6
14 nhitng thu@n lgi nhung ciing 14 nhiing thich thitc cho Céng ty trong cong tic
san xuét va cung cdp nude sach trén dia ban tinh.
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-KhinhﬁmﬁynuécNamNﬁiC&hoﬁnﬂ:hhdivéuhoﬂdﬁﬂ&cﬁngsuﬁt
sﬁnmﬁtnu&cdﬁduqcnﬁngm,hﬁ&qvédﬁphgtﬁthmnhuc&us&dungnm&c
sach trén dia ban.

- D§i ngil can b, i lao déng Cong ty c6 nhiéu kinh nghi¢m trong
cong tic sin xudt, dich vy cap nudc.

1.2. Khé khdin, thdch thirc:

-ﬁnhuangkhaiﬂ:ﬁcnuﬁcduéidﬁtphucwchnsinhhuatcﬁahﬁgia
dinh, hoat ddng san xuét, kinh doanh, dich van con nhidu, ké c& & cac khu vire
trong quyét viing han ché Khai théc nuée trén dia ban tinh, ving 43 c6 céc
don vi pnuﬁctﬁptrungdﬁdépﬁ:ngnh 1

- Viéc diéu chinh gi bénnuécsachkhﬁugthmktpbiéndﬁngchiphiséu
xult hing nim va cam két ciia UBND tinh khi tham gi Chuong trinh phét trién
nganh nuée Viét Nam do ADB tai trg, &nh hudng cong thc diu tur va higu
qué sén xuét kinh doanh.

- Ngudn. uﬁcmﬁinglﬂ-mﬁnhiémnm,mﬁummémkhaithﬁccé

-Nhucﬁusﬁdungnudcsanhcﬁacéckhuo&ngnghiépdmgu’iénkhaiméi
Kkhé xdc dinh, tién 4 xay dyng, s lugn va nganh nghé cia doanh nghiép thir
cépmikhucangnghigpmaisamcacyutéénhhuangaéuvieclspkéhoach
san xuit kinh doanh hing n&m ciia Cong ty.

- MAt d dan cu va nhu cu sir dyng nuéc sach tai céc khu vize chua c6 hé
méngcépuuécnﬁacangtymap,anhhuﬁngdéuoangtﬁc diu tir hé théng
dudmg éng cdp nuée va vige tiéu thu nudc thuong Phﬁm.

- Céng thc co chu doanh nghiép va gidi quyét 13 tai c4c don vi cap nude thi
tr:’in,huyénchuacéphﬁnvﬁntﬁntaib&nhiéunﬁm,nhiéuw&ngmicchmcéchi
dao dinh huéng gidi quyét ciia cip c6 thim quyén, do d6 céc don vi thi trén,
huyén vin con bj 16.

-Duénphéttrihéthéngcﬁpnuécthénhphéﬁéiﬁguyéndukiénhoﬁu
manhduavaasauxuﬁxcuéinammzo-aéunﬁmzﬂm,nhmgaénméng
10/2023 nha méy mréc Nam Niii Cdc méi chinh thire vén hinh.

- Dién bizn dich viém phdi cdp Covid-19 phic tap anh huéng néng né dén
céc doanh nghiép san xuat, kinh doanh, dich vu, trudmg hoc nén s& dnh hudng
dén sin luong tidu thy nuée thuong phim dbi tugng ndy.

- Tinh hinh thé gi¢i dién bién phic tap, khé ludng tic dong dén ty gid
USD téing. -

2. Két qui thye hin cic chi tiéu sin xuét kinh doanh giai dogn 2020 -
2024: (Chi tiét tai Phu luc 1)

2. 1. San xudt va dich vu cdp nude:

" Céc nha mAy sin xuat nuéc sach dép (mg t5t sin 1 sén xuét theo ké
hngnhvacangsuﬁr,ﬁémmtchalmnmmwﬁamh an toan trong sn
xuaLTﬁnﬁmZﬂi{}dénﬂ;ﬁnglﬂﬂﬂﬁténguﬁngsuﬁtﬂ:iétkécécnhﬂmﬁylé
70.800 m?/ngdy, tir cudi thing 10/2023 khi nha méy nu6c (NMN) Nam Niii Cbe
di vio hoat dong chinh thirc dén nay tbng cong suit toan Cong ty dat 120.800
m?/ngdy ting 70,6% cong sufit so véi truGe thing 10/2023. Nim 2024, trung binh
méi phét huy 50,6% cong suét toan Cong ty.

han.
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- Cbng téc djch vu cip nudc sach dap img nhu ciu di séng va phat trién
kinh t& - x4 hdi trén dja ban céc d6 thi trong tinh. San hrgng nuée thuong phim
céc nim tir 2021 — 2024 ddu hoan thanh vurgt ké hoach nim d2 ra, riéng nim
2020 dat 98,5% ké hoach nim. Tuy nhién sin hrgng nuéc thuong phim ting
truémg trung binh hing nim méi dat 2,6 %, so véi dinh huéng dé ra giai doan
2020 — 2024 14 ting trudmg trung binh hing nim 12,3%. Ly do ké hoach hing
nim phai diéu chinh thép hon so dinh huéng ké hoach giai doan 1a:

+ Theo ké hoach cudi n&m 2020 dyr 4n Phét trién hé thdng cép nuéc TPTN
hoan thanh nhimg dén thing 10/2023 nha mdy nuéc Nam Nai Céc méi chinh
thirc v4n hanh cip nude. .

+ $6 lugng khach hang mé mang méi va nhu céu sit dung nuée khu vire
thanh phé Thai Nguyén khi dy 4n Phét trién hé théng cip nuéc TPTN hoan
thanh chua dat k¥ vong dé ra, ké hoach dit ra sau khi Dy 4n hoan thanh tir cudi
nim 2020 thi tir nim 2021 dén nm 2024 trung binh mdi nim Céng ty phét trién
5.200 khach hing m&i, nhung khi Dy 4n hoan thinh théng 10/2023 thi nim 2024
Cong ty mdi phiét trién duge 2.234 khach hang do nhu cdu sir dyng nuéc trong
pham vi cip nudc ciia Dy 4n thép, céc hd dén vAn cé ngudn nude tr khai thac sir
dung. Pén cudi nim 2024 toin Céng ty c6 84.800 khéch hang, dat 85,3% so ké
hoach dé ra.

+ Céng tic d4u tir dudng éng theo dinh huéng 42 ra dé bd sung luu luong
cdp nudc cho khu vyrc trung t4m thanh phé Thii Nguyén, phia Téy, phia Bic
thanh phd Thai Nguyén, bé sung hé théng dudng éng méi @& phat trién cip nuéc
huyén Péng Hy, cdc khu vye chua duge cdp nude, cic khu vye méi sép nhip vé
thanh ph6 Thai Nguyén chua theo kip v6i ning lyc san xuét cia NMN Nam Nii
Céc, do d6 anh hudng 16n dén phit trién khéch hang méi.

+ Tién d6 va nhu clu sir dung nudc cia cic diu tu thir cip tai khu cong
nghiép Séng Céng II chua dat ké hoach.

+ Tir d4u n&m 2020 khi dich bénh Covid-19 chwa c6 trong tién 1& phat hién
dAu tién & Viét Nam va 1ay lan, bing phat cdc dot dich va kéo dai dén nim 2022
nén mdt s6 hd khach hang tiéu thy 1ém, cdc co s& san xuét, kinh doanh dich vy
phdi tam dimg, gidn doan hojc thu hep hoat ddng; cic trudng dai hoc, cao ding
td chitc cho hoc sinh & nha hoc tryc tuyén...

+ Bén canh d6 céc kho khin, thach thirc d& duge dy bdo da anh hudng dén
mitc d9 ting trudng ciia chi tiéu sin lugng nude thuong phim 12 ty 16 hd gia dinh
sir dung 02 ngudn nudc con rét cao (Hién nay sé hegng ddu néi khdch hang hét
ném 2024 la 84.800 ddu ndi, trong dé c6 97% la cde ddu néi cho khdch hang hé
gia dinh, trong khi mirc tiéu thu nudc binh qudn mét hg gia dinh mdéi dat 11,5
m’/hé/thdng twong dwong khodng 76,4 lit/nguci/ngay dém, dat khodng 63,7% so
voi muc tiéu 120 litinguoigéy dém theo Quyét dinh 2502/0P-TTg). Dén sb co
hoc trén dja ban chua cé xu huéng ting, hoat djng du lich chua phét trién manh,
mét d8 dén cu va nhu cdu str dung nuée sach tai cic khu virc chua c6 hé théng
cdp nuéc ciia Cong ty thip, dnh huéng dén sudt ddu tu hé théng duomg éng clp
nudéc cao...
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ngnéimﬁInﬁ.mZﬂnﬂnhmgchénglﬁuMgaﬁpnuécmithiﬁn
HﬂngSanvﬁvﬁnglﬁncﬁnﬂm&chuyénﬂgiTﬁdﬁxﬁymvﬁngi}rcéngm&rﬁng
43 1am s& hzgng khéch hang va sin lugng nuée thuong phim syt gidm manh, sin
Iwgng nude thuong phim nim 2024 tut gidm 41,7% so nim 2021. Céng ty 8 cb
¢ nhidu vén ban kién nghj dén cdc cAp, nganh, tuy nhién don vj cdp nudc sai
pham vén chua chép hanh quy dinh ciia phép ludt va thong bdo ciia chinh quyén
dja phuong.

2.2, Ty I¢ tht thodt mede thueong pham:

Ty 16 thit tho4t dén nim 2023 todn Céng ty 1 17,3% cao hon dinh hudng
gia.idoanl&ﬂﬂ%',uwnhiéndénnﬁmm%tjléﬂzﬁiﬂméttoénﬂﬁngtylﬁﬂ,ﬂ%
t&ng so nim 2023 12 4,43 %. Do &6 dén nam 2024 ty 1§ that thodt cao hon muyc tiéu
dérala 5,73%.

Nguyén nhén chinh ty 18 thét thoét giai doan 2020 — 2024 chua dat.do:

+Donm&nwéumw£cd&mmdéymﬁdmpmmgchﬁyéu
vao. xdy dung nha may, phét trién ngun, ting cong sudt cdp mee, phdn mang
heti duomg dng, phdn tiéu ding, chong that thodt chua duge wu tién, ddu tu mét
cdch thich ddng, dong bj...

+ Viéc ddu te tai cde don vi cdp huyén hing ndm rét khé khin do hiéu
qud kinh doanh bj 16, s6 hegng khdch hang it (chiém 6,7% tong so khdch hang
toan Céng ty) chi: yéu khdch hang la cde h¢ gia dinh, nhu cdu sir dung mede rat
thap do khdch hang vdn sir dung nguon nudc khdc, sdn lugng tut giam héng
ndm.

+ Ty 1¢ thdt thodt nam 2024 mdt da giam va tding vot la do: Khu viec thanh
phd Thdi Nguyén (TPTN) ty I¢ that thodt tdng cao so ndm 2023 va dnh hudng
I6m dén 17 1€ tht thodt cia toan Céng ty. Cdc yéu to tdc dgng dén tp 1¢ thdt thodt
khu vuee TPTN cudi nam 2023 va ndm 2024 dwgc xdc dinh la: H¢ théng mang
khu viee TPTN hién nay ¢6 khodng 222 km duong dng cdp 1, II; 381 km duong
dng cdp 111 va khodng 65.000 diém ddu néi ng nhinh voi khdch hang, trong ds
6 nhiéu tuyén ong edp 1, 11, [II @3 hét hodc gdn hét khdu hao nén tinh trang ky
thudt kém. Khi chwa v@n hanh NMN Nam Nii Céec thi khu viec phia Bde, phia
Téy TPTN va cdc phuong trung tdm trong mot thoi gian dai dp lyc trén mang
thép didi 1kg/em?. Khi NMN Nam Niii Céc di vao vén hanh chinh thic tix thing
10/2023 dé bé sung cho khu vuc ndy, dp lyc cdp nubc trén mang khu viec ndy
téng cao, nhiéu khu vie dp luc ting 3 — 5 lan. Véi hién trang dp luc cdp mebe
tdng cao va tinh rrgng.ﬁ"ﬂméfnhiéumyé{nﬁ'ngméng cc'fpuénrkﬁ{r:hoér tir
nguyén nhdn k thudt (buc, v& éng ting cao), dnh hwong dén ty I¢ tht thodt
Céng ty niim 2024. N§i dung trén da dwgc du bdo, ddnh gid tir cudi nam 2023
nén khi xGy dung ké hoach ndm 2024 Cong ty da dé ra ké hoach kiém sodt ty I¢
thét thodt la 22,38% (cao hon so dinh huéng ké hoach giai dogn 2020-2024 la
6,38%).
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2.3. Téng doanh thu:

Téng doanh thu binhquﬁnhﬁngnﬁmténgtm&ngmlﬁ%, nguyén nhén
chinh dat thép 13 Sén 1 nuée thuong phim, 16 trinh ting gid nude va mic
ting gid nudc mmyﬁchmhanhhﬁngaéndmhmugummw@
vong d& ra (doanh thu nuéc méy chiém trén 90% tong doanh thu).

- San lugng murée thuong phidm ting trrdng khéng dat 16 trinh ké hoach,
nguyén nhin d3 duge phéan tich tai muc I.1.a & trén.

- Vé gi4 ban nuée sach:

+ Giai doan 2015 — 2019 UBND tinh ¢6 03 l4n diéu chinh gi4 ban, nhung
giai doan 2020 — 2024 UBND tinh méi thyc hién 01 1dn diéu chinh gid bén nuéc
sach sinh hoat tir thing 11/2022 (So véi dinh huéng ké hoach 13 02 1dn didu
chinh). Céng ty da hoan thanh dinh huéng phwong 4n gia bén nude sinh hoat khu
vire c6 phin khéng ép dung dung gia liy tign tir thang 11/2022.

+ Khi 14p ké hoach giai doan 2020-2025_da cin cir cam két khi tham gia
Chuong trinh phét trién nganh nuée Viét Nam do ADB tai trg, trong d6 UBND
tinh Thai Nguyén d4 c6 Vin ban sé 328/UBND-NLN ngay 15/3/2011 vé viéc
cam két ting gid nudc theo 1§ trinh v6i mitc ting gid nudc 13 10%/ndm khi Dy 4n
Phét trién cdp nuréc thanh phé Thai Nguyén hoan thanh di vao hoat déng. Nhung
tir khi Dy én hoan thinh di vao hoat ddng (thang 10/2023) dén nay gi4 bén nuéc
chua duge cép c6 thim quyén diéu chinh.

2.4, Do két qua sén lugng nuée thirong phim, tdng doanh thu chua dat ké
hoach dé ra ( én nhéin d3 dugce phén tich & trén), ngodi ra chi phi 1& vay ADB
ting do l&i suat vay va ty gia USA bién dong ting 14 cic yéu td chinh anh huing
dén chi tiéu lgi nhufin, c¢d tirc hang nim chua dat ké hoach giai doan d& ra.

2.5. Nép ngén séch Nha nwée Cong ty thuc hién theo phét sinh hing nam,
ndm 2022 Cé tynfjpbésungﬂ.%#tj’déngcéckhoénphéitrﬁvécgphﬁn
héa bao gdm tién cd tirc thude vén Nha nuéc; cic qui thude vén Nha nuée khi
tai co cdu nim 2014 va 1&i chim ndp vé cb phin héa.

3. Thye hién myc tiéu, nhiém vy ké hoach khic:
3.1. Thue hién cdc du dn dang ddu tu va ddu tw méi:

- Dy 4n Phét trién hé théng cdp nuée thanh phé Théi Nguyén bing ngudn
von vay ADB va vén Céng ty bi cham tién dd (theo tién dé cudi ndm 2020 hoan
thanh), dén théng 02/2020 méi khéi cong xdy dung nha méy va thing 10/2023
nha miy nuéc Nam Niii Céc méi chinh thirc di vao vén hanh. Nguyén nhén
cham tién d5 dé ra do vuéng méc v& giai phéng mit béng va bj anh huéng béi
dai dich Covid-19.

- Céng trinh du tir tuyén ng cip nuée cho khu cﬁng nghiép Séng Céng 11
da hoan thanh, ban giao dua vao sir dyng théng 8/2020. Dén nay tuy dat ty 1& 1ap
diy 100% nhung nhu cdu sir dung nuée clia cdc nha diu tu thir cdp chua dat ky

vong.
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3.2. Ddi véi cdc dom vi chura cd phén:

Thue hién Nghj quyét PHPCD thudng nién va nhiém ky 2020 — 2025
ngiy 16/6/2020 v& Phuong én tiép nhn todn b ti sén theo gid trj sd séch ké
todn phin vén Nha nuéc da dAu tir tai 08 dy én (gdm 04 dy 4n tai 05 xi nghiép
nude sach clp huyén va 04 dy én thufe khu vyre cd phén héa), gid tri sb sach
duoc xac dinh tai thoi diém tiép nhén. Céng ty cb trach nhiém hoan tra phén von
Nhi nuée ddu tur va hoan tra vén vay ODA ciia cic dy 4n theo diing cam ket.
Cﬁngtydﬁcénhiéuvﬁnbén,béucﬁd,kiénnghiUBNDﬁnhchidao,hu&ugdﬁn
giai quyét phuong 4n sép nhép, tuy nhién dén nay ndi dung ndy chua c6 chi dgo,
huéng din thyc hién din dén vin tiép tyc phét sinh khoan 18 hiing nim tai céc
don vi ndy (Khodn 16 khu vwec cdc huyén Nha nudc giao Cong ty quan Iy ti ndm
2010 dén 31/12/2024 (5 khu vwe bao gom: Trai Cau, Dgi Tir, V6 Nhai, Phi
Luong, Diém Thuy) la 111,29 ty déng chiea duge ngdn sich cdp bii, trong do
UBND tinh dd c6 Quyét dinh bis tri 16 tir c6 titc thuge von Nha nudc 1a 10,17 ty
déng). Do d6 ngudn vén dé bao dim sén xuét kinh doanh, diu tu mé rong, phét
trién cép nuéc va thye hién chuong trinh chéng thét thoat, thét thu nude sach rit
kho6 khin,

3.3, Vé trién khai ké hogch ting von diéu I¢:

+ Ngay 22/5/2020 DHDCD Céng ty 8 thong qua Phwong én phét hanh cd
phiéu riéng 1¢ dé ting Vén Piéu 18 Cong ty C4 phan Nudc sach Théi Nguyeén tir
160 ty déng 1én 187 ty déng, s6 lugng cb phiéu sau khi phat hanh thém 12
18.700.000 cb phiéu, Nha mréc ném giit 36,17% trén Vén Diéu 1§ Céng ty, thoi
gian chdo bén quy 1/2020 (Nghi quyét s6 14/NQ-DHPCD ngay 22/5/2020);
Céng ty d lip hd so ding ky cho bén cd phiéu riéng 1é 1én Uy ban Chimg
khodn Nha nude. Trong qué trinh thyc hién, Thi tuéng Chinh phi ban hénh
Quyét dinh sb 908/QD-TTg ngly 29/6/2020 vé phé duyét danh myc doanh
nghiép ¢6 vén Nha nuée thye hién thodi von dén hét nim 2020, trong d6 Cong ty
thuéc Danh myc doanh nghiép ¢6 von Nha nuéc dimg thodi v6n dén hét nim
2020 dé ra sodt, xdy dyng phuong 4n sép xép thodi vén trong giai doan 2021-
2025. Céng ty d# c6 béo cdo Ban Doi méi va Pht trién doanh nghiép Nha nudc
tinh Théi Nguyén va giri vin ban 1én Uy ban Chimg khoén Nha nuéc vé viée xin
hily dot chdo bén cé phiéu riéng 1&.

+ Hién tai theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngy 29/11/2022 ctia Thu
tuéng Chinh phi phé duyét K& hoach sép xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh
nghiép c6 vén Nha nudc giai dogn 2022-2025, Cong ty cd phan Nuéc sach Théi
Nguyén thude Danh myc doanh nghip c6 von Nha nuéc gi¥t nguyén phan vén
Nha nuéc giai doan 2022 — 2025 véi ty 18 von Nha nude ndm giit dén nim 2025
14 42,27%. Do @6 Vén diéu 1¢ Céng ty chua ting dugc theo 1§ trinh va ké hoach
giai doan 2020 — 2025 @& ra. Do d6 ngudn von & dAu tu, md rong, phét trién cp
nude con han ché.
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3.4. Vé 15 chirc by mdy linh hoat, phii hop vdi giai doan phét trién cia
Cong ty:

. - Théng 6/2022 &2 chuén bj cong tic tiép nhin quéan Iy, vin hanh nha méy
nuée Nam Nii Cée cdng suft 50.000 m*/ngdy thudc Dy 4n Phat trién cép nudc
thanh phd Théi Nguyén khi hoin thinh, Céng ty da thanh I§p nhd mdy nuéc
Nam Niii Cée trye thude Xi nghiép Nuéce sach Séng Cong va ddi tén Xi nghiép
Nuée sach Séng Céng thanh Xi nghiép Nudc sach sd 2.

- Théng 01/2024 Céng ty dbi tén tir Xi nghiép nude sach Tiic Duyén thanh
Xi nghiép Nuée sach sb 1 va giao bd sung chire niing, nhiém vu quén Iy hé théng
mang cp nuéc, quan 1y khach hing, chéng thit thodt nwde 05 phwdng va viing
lan cdn thude thanh phé Théi Nguyén.

- V& lao dong, trong giai doan 2020-2024 co ban Céng ty thuc hién diéu
chuyén lao ddng-ndi b hién-cé clia Cong ty va bd sung lao-déng tir Céng ty con
phil hgp v&i mé hinh t6 chirc va chirc ning nhiém vu cia cdc don vi, déng thoi
giao thém nhiém vy dé& phat huy ning lyc, tay nghé cia c4n bd, ngudi lao dong
hién c6 ciia céc don vj.

3.5. Cong tdc qudn Iy chét lwong lao dong

Thyc hién chiAm diém dénh gi4 hidu qua cdng viéc hang thing, ning cao
vai trd lanh dao ciia ngudi dimg ddu céc don vi théng qua cong tic giao ké
hoach, d6n déc kiém tra tién d6 hang tudn, kiém diém thyc hién ké hoach hing
théng; thi trudng cic don vj thyuc hién dénh gi4, chim diém cua lao déng tai don
viminhhﬁngth&nglﬂmwsérchialuung.Cangtﬁcbénhiémca'nbéchﬁtmng
hiéu qua thyc hién cong viéc. Chat lugng va ¥ thirc clia ngudi lao ddng tiép tuc
drgc ning cao. Ché @ dbi véi ngudi lao ddng duge bao dam theo ché dé Nha
nude quy dinh, thu nhép duge ning l1én.

2.6. Céng tdc khéc

Céng tac an ninh quéc phong trong Céng ty duge dam bao; hoat déng cia
céc td chirc Déang, doan thé chinh tr - xa hoi tai Céng ty dugc t chirc va duy tri
hoat ddng tot. Céng ty da tham gia c6 trich nhiém céc hoat d6ng xa héi, tir thién
do céc cép, céc nganh, t6 chirc phét dong.

| Phén I
PINH HUONG PHAT TRIEN GIAI POAN 2025 - 2030

1. Céng téc san xudt nude sach va ning cao chat lugng dich vu cép nudc
sach 1 nhiém vu trong tdm, phén déu san luong nuée thuong phim ting trudng
hing nim tir 2,0% trér 1én.
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2.Tiépu,1::k‘.iénnghicﬂcc§pc&th&:quyénnghiénc&uﬂlmhiénwcéu
lai doanh nghiép phﬁ_h@vﬁwﬁnhph@lummmmﬁnhmmmé
taidiaphuungv&béod&mc&ngtﬁcphﬂtiénshmﬁt]ﬁnhdmhcﬁa&hgty.
dﬁcbiétlawchlaiaécdanﬁaﬁnxuﬁnuécﬂliﬂﬁn,huy@chmoﬁpﬂnﬂ:m
afmgquympupluamnmgiﬁwasélstbnmmnﬁmmmamﬁ
chmaéphanaébaodamﬁicmchuhoatdéngsanm&ﬁnhmvaﬁum
phét trién cta Cong ty.

2.Tangvénaiéuiecangtythmquydinhm1ammdémarang,pha:
trién sin xuét kinh doanh.

3. Trinh va kién nghj co quan c6 thim quyén diéu chinh gi4 ban nuGe sach
hop 1, ¢6 16 trinh va kip thoi v6i céc bién dong 16n anh huémg dén két qua sin
«uit kinh doanh ciia Céng ty, c6 co ché b gid nude sinh hoat tai dja phuong @&
baio dam hai hod giffa myc tiéu ansinh x& hoi va 4n dinh sén xudt kinh doanh ciia
doanh nghi¢p, khuyén khich ngudi dén sir dyng nude bao dam vé sinh, sir dung
hiéu qua ngudn tai nguyén nudc, phat trién bén vimg.

4. Tiép tuc ra soét @& tb chirc b mdy t4 chizc tinh gon, linh hoat, phi hop
véi tinh chét nganh nghé, img dung cong ngh¢ s trong quén Iy san xuft, dich vy
& ning cao chét lugng va ning suft lao ddng. Di méi hinh thirc khodn san
phAm hi¢u qua, phtt hop 461 véi timg cbng viée. Ra soét, sta di, bd sung céc
quy ché ndi by vé tién luong, thuéng, quan 1y lao dong... dé nang cao chit lugng
cangténdénhgiahieuquacangviecmiacanbé,ngubilaudangaﬁmgviui
cﬁngﬁéc,génvﬁkétquisénmﬁtkiﬂhdnanhh&lgthéng.

5, Nghién ciu, thye hién dau tur céc dur 4n, cOng trinh hing nim:

- Xéy dyng mang ludi céip nudc bd sung cho thanh phd Séng Cong va
ving phu cén.

- B sung tuyén éng cp nuée cho céc khu cong nghiép, cum cdng nghiép
theo nhu cdu sir dung;

- Xay dyng tuyén 6ng cip nude méi cho cic khu céng nghiép, cum céng
nghiép, khu d6 thi, khu dén cu tép trung; '

- Phu tr dudng Sng mang cép 3 dé& phat trién khéch hing;

- Pau tu cdc chuong trinh chéng that thoét nuéc nhu: Thay thé c4c tuyén
éng cfi, hu hong, ong thép cil trude ddng hd, 1ép diit céc cym ddng hd d& phan
ving téch mang va thiét bi cong nghé tién fién trong do tim phét hién thit thodt
nuGe. Phén diu giam ty 18 tht thodt nude hing nam tir 1,0% trér 1én, dén nim
2030 kiém soét thét thoat nude dudi 15%.

_ PAu tu sira chita 16n cAc tai sin cb dinh d& hu héng, xubng cép.
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- Phu tu thiét bj, ing dyng cong nghé sb trong quén 1y sin xuét, dich vy
cAp nudc, thanh toén tién nude.

6. Bao dam hiéu qua kinh doanh, phén d4u doanh thu ting truong hing
nim tir 2,5% trd 1én; cb tirc phén diu dat tir 3,0% trdr 1én, cudi nhiém ky dat
6,0%/nim trér 1én.

7. Trén co s& dénh gid két qué thyc hién nghj quyét PHPCP thudng nién
hing nim va dién bién tinh hinh kinh té, x4 hdi thyc té tic dong dén hoat dong
san xuét kinh doanh clia Céng ty, HDQT nghién ciru d& xuit ké hoach san xuft
kinh doanh va céc nhiém vy trong tdm, gidi phép cu thé trinh PHPCD thudng
nién hang nim.

Trén day 12 Bdo cdo quan trj va hoat ddng ctia HPQT Céng ty nim 2024,
két qua thyrc hién két qua thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2020
— 2024, dinh huwdng giai doan 2025 — 2030 ciia Céng ty c¢d-phin Nude sach-Thai
Nguyén kinh trinh PHPCD thudmg nién nim 2025 va nhiém ky 2025 — 2030./.,

hgi nhgn: TM. HQI PONG QUAN TR]
e Imm! 'ITIQ| CHﬁ CH

- HDQT, BKS;

” Ban TCB; THANHVEN

- Luu: VT, HBQT.

T R
[/ CONG TY N\ 2\




Phu lyc s6 01 - Két qua thye hi¢n cdc chi tidu sin xufit kinh doanh giai dogn 2020-2024

28

Niim 2020 Nim 2021 Niim 2022 Niim 2023 Niiam 2024
Chi tiéu
Ké Thse Ké Thye Ké Thye . TH/
. : TH/KH
el hitn TH/KH | hosd hibn TH/KH Soadh hién TH/KH | Kéhogch | Thychifn | ooy Ké hogeh | Thye hifn
1. Sin hmmg mnudc
# ; ; 1 . : ’ 46| 1 100, | 040 | 100,2%
e oy, | 15483 | 15252|  98.5% 15.556 | 15.580 | 2002% | 15899 | 16013 | 100,7%| 16 6600 | 1008% | 17012| 17040 | 2
%Tg‘? tdethostmude | o0 | 1528 | +02m| 1790| 1820| +o3me| 1is0| w20 -070%| 1750|1730 060%| 238 20,73| -0.65%
ﬁﬁ;&*ﬂ :m | 10006 | 186652 | 8759 | 193307 | 198220 | 1025 | 2oz | 10096 | 829% | 218792 | 222350 | 101,6% 259.544 | 230500 | 88.8%
1
4 Lot nbufn sau thob
. 8673 | 6.956 g750| s7o| 65 20361 | 7496 | 368%| 15206 6207 5818| 4573
| (Tvigu abog) i i 5
= Khu we CF 18.273 15.024 82.2%% I7.143 13.068 T6.1% 13.660 20.638 2910 1.4% 12.808 2.723 21,2%
- K wee chaea CP 9.600 | -8.067 8393 | 7339 G164 5433 | -6.498 6990 | -7.297
5. Ch o (%) 6.4 s7|  89.1% 7.5 70| 933% g0l - . 00| 57¢%| 63.3% 48 Lz 233%
6. Nop nghn sich Nha : I
by o oy 6200 | 13.617| sarse| 1adss| nzms| 7| 2| eases| sisss| 9395|144 1250%| 931 9.869 | 105.9%
:‘mem a0| ass| sssu 0| 46| 991% as| 43| 968% 460 4ss | 98,9% 460 452 | 98.2%
8. Thu nhip binh quin 10 9 10 0 112 | 124,4% 1 4 %
e e | 0] wse%|  si0|  sa0| 1037% 8,50 10| 107,1% 9, 2| 124, 113 14| 101

(Y Nghij quyét PHDCD thudng nién ndm 2023 sb 08/NQ-DHDECD

kién khéc nhau, chura tip trung. PHPCP giao cho HDQT chi dgo
() Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2023 56 26/NQ-DHDCD ngiy 28/6/2024

nim 2023 d& tra cd tirc niim 2023 1a 5,7%.

ngy 21/4/2023 chua Iy ¥ kién biéu quyét théng qua phuong in chi tri ¢ tirc nim 2022 do c6 nhitng ¥

nghién ciru, ri sodt 4 d& xult trinh DHDCD tai
quyét nghi thdng qua Phuong

phién hop gin nhit.
&n phén phéi lgi nhugn, lug ké li nhudn nim 2022 sang




CONG TY CO PHAN - CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Pie lip — Ty do -Hanh phic
Sé:(f/BC-BKS Thdi Nguyén, ngay 25 thing 3 ndm 2025
BAO CAO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA TOM TAT BCTC NAM 2024 DA DUGC KIEM TOAN
(Tai phién hop Dai hii déng cd dong thwdng nién nim 2025
va nhiém kp 2025-2030 Céng ty 6 phgl Niede sach Thi Nguyén)

mgﬁ:aaihei@ngcé dbng Céng ty cb phin Nudc sech Théi Nguyén

Ban kidm soét (BKS) Céng ty cb phin Nude sech Thii Nguyén xin béo
cho truéc Dai Hoi déng cb dong (PHDCP) thuémg nién nim 2025 va nhiém ky
2025-2030 v& két qua hogt dong clia BKS nim 2024 nhu sau:

1. Thianh vién BKS, hogt d§ng, thi lao va chi phi hogt djng
1.1. Thank vién BKS

- Ong Vii Khénh Lam - Trudmg ban
- Ba Nguyén Thj Mai - Thanh vién
- Ba Hoang Thj Hué - Thanh vién
1.2. Hogt dpng ciia BKS

-Tﬁchﬁchqujnhk?vﬁhqpkhicécﬁngﬁ&c&étxuﬁtdétiénkhaicﬁng
viée theo chitc ning, nhiém vy va quyén han duge giao; luon bém s4t Diéu 18
cang:yvangmquy&aaihaimc&m(a}mcmmgquammc
hién nhiém vy.

- Thudng xuyén trao dbi gitta céc thanh vién BKS ciing nhu v6i Hoi ddng
quén trj (HPQT), Ban Téng Giém dbc (Ban TGP) nhitm myc dich bio dim cdo
hoat d6ng ciia Cong ty la phi hop vﬁdﬁpﬁngquyén lgi ciia cb dbng.

- Xem xét céc Béo céo tai chinh (BCTC), béo céo tbng két hogt ding sdn
scut kinh doanh (SXKD) va chuong trinh k& hogch ciia Céng ty theo dinh ky.

- Tham gia ¥ kién véi HDQT trong viéc dé xuét Iya chon don vi kiém
todn doc 1ap dé kidm toan BCTC ciia Cong ty.

-GiémséihnatdﬁngcﬁaI{BQT,BﬂnT(}Dvacéccﬁnbéquéplj'rkhﬁc
ciia Céng ty dim béo theo diing chirc ning nhiém vy cia timg by phen.
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1.3. This lao va chi phi hogt dgng ciia Ban kiém sodt

Téng mirc thd lao chi cho céc thanh vién BKS trong nim 2024 1a:
599.280.000 dbng trén ké hoach dugc duyét 12 599.280.000 ddng.

2. Két qui gifm sit finh hinh hogt djng SXKD va hogt djng tii chinh
ciia Cong ty

21 x&mmmnapmmm

BKS d4 gidm sét cong tic td chirc hoat d9ng SXKD, thﬁmdinhbéncén
két qua hoat d6ng n&m 2024 ciia Céng ty va thong nht dénh gié nhu sau:

Nim 2024 dudi sy phén céng, chi dao ciia HDQT, Ban TGP 44 trién khai
thue hién co bén hodn thanh c4c chi tiéu k& hoach sén xuft kinh doanh ctia Céng
ty. Trong nim 2024, ddi sdng, viéc lam ciia c4n by cong nhin vién dugc dim
bio, thu nhip_4n dinh, cic.ché 8§ cia ngudi lao dong duge Cong ty thyc hién
kip thoi, diing quy dinh.

' 2.2. Két qua gidm sdt viée thuc hign Nghj quyét ciia PHPCD thuong
nién nim 2024 _

- Cbng ty da thyc hién chi tra th lao HDQT, BKS nim 2024 theo diing
Nghi quyét PHDCP nim 2024..

- Cong ty 44 thyc hién hoan thanh céc chi tidu ké hoach SXKD nam 2024,

- Céng ty 4 lya chon Céng ty kidm toén dgc 1p thyc hién vige kidm toén
béo c4o tai chinh nim 2024 14 Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

- Trong n&m 2024, Céng ty da thyc hién chi tra cd tirc nim 2022 va nim
2023 cho céc cb déng.

2.3. Két qua thim djnk Bdo cdo tai chinh nim 2024

Trén co s& BCTC nim 2024 ciia Cdng ty d8 dugc kiém toén boi Céng ty
Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC, BKSdﬁthémdinhvﬁnhﬁttribéncauvm
PHDCD nhur sau:

- Théng nhét v6i BCTC n&m 2024 ciia Céng ty d& duge kiém todn boi
Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

- Béo céo da phén énh chinh xéc tinh hinh tai chinh tai thoi diém ngdy
31/12/2024, phi hop véi cdc quy dinh clia hé théng ké todn hign hanh, khéng c6
sai s6t qué trong yéu xay ra trong ndm 2024 vé cong tic hach todn ké toén.

Theo BCTC hgp nhét todn Cong ty d& dugc kiém todn, dén 31/12/2024
céc chi tidu co ban thyc hién trong nim 2024 nhw sau: -



a) V& két qua kinh doanh:

¥ 4 Chi tién Gid trj (tj abng) Ghi chi
1 | Téng doanh thu ; 230,500
2 |Lgi nhugn sau thuf thu nhip
Soeci nighido (4,573)
b) V& tai sin:
T | Chi tiu Gl 1] (& dbng ~ Ghichh
1 | Tai san ngéin han 81,084
2 | Tai sén dai han 747,239
3 | Téngtdisan 828,323

¢) Von chii s& hitu: 202,857 ty dong
d) Téng két va so sénh cée chi tiéu véi ké hoach cia Céng ty diit ra cho
ndm tai chinh 2024 dwgc thé hién nhi sau:

af o[ e [T
1 | Téng doanh thu tydéng | 259,544 230,500
2 | Loi nhuén sau thué ty ddng 5818|  (4,573)
- | Khu viec C6 phén héa 1y déng 12,808 2,724
- | Khu vyee chiea C8 phén héa 1y db (6,990) (7,297)
3 | CO tire KV cd phin héa % 4,8 1,12
- Két qua trén cho thiy:
+ Téng doanh thu thyc hign 230,5 ty ddng.

+ Loi nhufn sau thué khu vye CPH 14: 2,724 ty ddng.

+ C8 tire khu vy o8 phan hod: 1,12%.

-Nguyéunhﬁnchinhénhhu&ngdéuchiﬁéulqinhuﬁn,oétﬁcl&dqchiphi
ting, cu thé:

+ Chi phi sén xuéit ting do bién ddng gié c4 vét tur hang ha;

+ Chiphikhﬁuhantingduﬂmchiénﬂchkhﬁuh&oDuénPhﬁttdénHﬁ
théng cép nuée thanh phé Thai Nguyén;

+ Chi phi tai chinh ting do phéi trd ng céc khodn vay thire hién céc cong
trinh dy dn djc bi¢t 12 Dy 4n Phat trién hé théng cp nude thinh phé Thai
Nguyén; chi phi by lﬁch&nhiéchtj'gﬁdobiéndﬁugﬁgi&ﬁngUSDuﬁnthi
trudng;

+Gid bén nuéc sach chua duge phé duyét didu chinh trong n&m 2024,



2024 ciing 13 n&m khé khiin ciia Céng ty do &nh cia tinh hinh kinh t4 thé
gi6i néi chung va kinh té trong nuéc néi riéng. Tha giéi tiép tuc cb sy bién
dong, bét 8n v& chinh tri, kinh t8, x& hdi; sy bién v& ty gid dbng D6 la
(USD) so véi ddng tidn Viét Nam; gis mft s8 vat tur thiét bj nhap khéu ting, Tai
tinh Théi Nguyén do &nh hiréng ctia con béo s6 3 (bo YAGI) va tréin Iyt lich sir
d&u thang 9/2024 tai mt s dja phirong trong tinh cfing 1am anh huéng dén hoat
dong SXKD tai mét s6 don vi sin xuft tryc thude ciia Céng ty. Trong mét
mmmﬁﬁmmﬂﬁnhmas&dmﬁmphﬁmmmzmmmy
mée t&i san bj hir hong 1dm gién doan hoat déng SXKD.

Miic di vy, dudi sy lanh dao quyét liét cia HDQT, Ban Tdng Gidm dbc
dd dieu hanh t6t mei hogt ddng SXKD cua Céng ty theo Nghj quyét Pai hoi
ddng cd ddng, sém on dinh sén xuét va khic phyc hdu qua sau béo, Ii. Céc cong
trinh, dy 4n duge thye hién dép tmg tién 4¢; doi -vide 1am va céc ché db
cﬁang:ﬁilandbngduwmmntﬂmﬂmchihdﬁngmmquydinhcﬁatéph@luﬁt;
céc chi tiéu SXKD nim 2024 co bén dat ké hoach. Riéng chi tidu ting doanh
thu, lgi nhugin va cb titc chua dat ké hogeh 1a do khi xay dyng ké hogch SXKD
cho nim 2024, Céng ty tinh todn céc chi tiéu trén véi k¥ vong gid bén nudce sach
dugc didu chinh t¥ thing 7/2024, nhung dén théng 10/2024 UBND tinh Théi
Nguyén c6 Vin ban s 6252/UBND-KT ngay 29 théng 10 nim 2024 v& viéc
chua thyc hién diéu chinh ting gid nuéc nim 2024. Mt khéc, do chénh
1&ch ty gié gitta ddng P la (USD) so véi tién Viét Nam dfin dén khoén 15
chénh léch ty gi phét sinh 1im ting chi phi tai chinh gn 19 ty déng, do véy da
1am &nh hudng dén chi tidu lgi nhuén nim 2024.

2. Két qua gidm st thuc hign cong tdc khdc

Trong nim 2024 T && Nghj quyét, Quyét dinh nhiéu vén d& c6 lién
quan dén hoat d6ng sén xuét kinh doanh clia Céng ty trong 86 cé viéc xem xét
ngudn tdi chinh &4u tu céc céng trinh, dir 4n &4 phét trién khéch hang va giam ty
1§ thét thodt nude sgeh. | T

3. Két qua gifm st d8i v6i HDQT, Ban TGD v cde cén b{ quin Iy

3.1. Ddnh gid hogt dpng ciia HPQT

- HDQT d4 tuén thii quy dinh cua phép lut va Didu 18 Céng ty v& ché ¢
hop, trinh ty, thi tyc tri¢u t&p hop, ghi bién bén, ra nghj quyet phién hop.

-Néiduugcécnghiquyétmﬁa}E}QTduqcthﬁngquadﬁngvﬁichﬁcnﬁng,
nhiém vy va quyén han clia HDQT, phd hgp v6i Nghj quyét cia DPHDCB,
khéng tréi v6i quy dinh ciia phép ludt, Pidu 18 Céng ty va dép tmg dwgc yéu ciu
phét trién cfing nhir nhiém vu ciia Céng ty.

- HDQT d4 giém sat chiit ch& va chi dao kip thoi Ban TGP trong hoat déng
didu hanh SXKD, giém sét viéc thyc hién nghj quyét ciia HDQT, PHPCDP.
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- Trong n&m 2024, BKS khéng nhén dugc bét ky kién nghi, khiéu nai ndo -
ciia c8 déng v& sai pham clia HDQT trong qué trinh thyre hign nhigm vy

- Trong qué trinhrthye thi nhiém vy BKS da dwge HDQT phbi hop, tao didu
kién thudn 1gi 88 BKS hodn thinh nhiém vy.

3.2. Ddnh gid hogt dpng ciia Ban TGD va cdn bp quin lj khdc

- Ban Kiém so4t d4nh gi4 cao nhing nd lyc v cb ging cia Ban TGD C
ty trong céng téc diéu hanh hogt dng sm.téchﬁwiénkhaicﬁcugﬁqgrné
ciia HDQT, PHDCD.

- Trong nim, BKS khéng phat hién thiy vén d8 gi bét thudmg trong cbng
téc quén Iy diéu hinh ciia Ban TGD va céc cdn b quén Iy khic trong Céng ty.

- Trong ném 2024, BKS khéng nhén duoc bét ky don thu khiéu nai, khiéu
kién nio c6 lién quan dén bét ki thanh vién ndo ciia Ban TGP Cong ty.

3.3. Céng tic gidm sit, kiém tra thyc hign quy dinh vé qudn tri nji b}
cﬁuC&ng:y

- Trong ném 2024 HDQT da ban hinh sira d8i, bd sung mot s6 viin ban
quan Iy ndi by cia Céng ty nhim dép 1 duge yéu ciu nhiém vy quén 1y va
phit trién ciia Céng ty trong giai dogn d6i méi, t4i co cdu doanh nghiép hién
nay.

- HPQT @4 chi dao, giém sét Ban TGP va by méy diéu hanh trong viée
tuan thi céc quy pham quén If ndi by; Ban TGP da c6 nhiéu nd lyc trong vige
tn‘ﬁchﬁctdénkhaicﬁchoaldﬁnﬁm,dﬁugﬂlﬁthuchiénkhﬁﬁtc&ngﬁc
quén trj ndi bd, han ché dugc nhiéu riti ro va sai pham c6 thé xdy ra.

- BKS thudmg xuyén kidm tra, kiém soét viéc thyc hién céc quy pham quén
1y ni bd clia Cdng ty, cdng téc ky két va thyc hién céc hop dong, giao djch cia
Céng ty theo diing quy dinh, tién hinh ciing céc phong ban kiém k&, kiém tra
finh trang tai sin c8 dinh, hang tdn kho, cdc céng trinh dy 4n thi cOng clia Céng
5. S

4, K&t ludn va kién nghj

4.1. Két lugn:
Qua hoat ddng thyc thi nhiém vy do PHDCP giao, nim 2024 Ban Kiém
. soét nhin thiy céc co quan quén trj, dieu hanh va b§ mdy hoat djng clia Cong ty
d3 thye hién dfing chirc ning, nhiém vy va quyén han theo quy dinh cia phép

luét va Diéu 18 Céng ty. |

4.2. Kién nghj:

- Kién nghj siea di, hodn thign cdc vén ban qudn by n§i bg:

Ban Kiém soét kién nghj Hoi ddng quan trj xem xét, nghién cér, sira doi
cdc vin ban, hé théng quy ché cho phit hop v6i didu kién thyc t& hién nay dé
dam bao didu kién tot nhét phuc vy sin xuét kinh doanh. :



6

- Kién nghi tiép tuc thue hin tdi co cdu doanh nghigp:

Ban Kiém soét kién nghj Hoi quén trj 1am vigc véi céc s&, nganh lién
quan va d8 nghj UBND tinh chi dgo trién khai céng tc téi co céu céc xi nghigp
khu vyc céc huyén theo Nghj s& 43/2022/ND-CP ngdy 24/6/2022 cla
Chinh phil nhim giai quyét dit khoén 18 trong kinh doanh phét sinh hing
nam.

-szﬂgﬁgwqwéfdwdﬁnvét&icﬁn}; cong ng giita Céng ty va Nha
nwoc:

Ban Kiém soét kién nghj Hmctbngquanmnép 1am viée v6i UBND
tinh va s& nganh chitc ning ciia tinh 4 q;y viréng méc ti chinh
ctia Céng ty d6 13 khoan tién Céng ty bu 1 uhocﬁcaunmhuacmnu&c
nhung UBND tinh dang giao cho Céng ty quéan I¥, sb 13 lily ké dén nay 14 trén
101 ty ddng.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid bdn mebc sach hing nim,
theo 1§ trinh

Dé nghj UBND tinh Thai N g:yénxemxét,phé duyét didu chinh gid ban
nuée sech ndm 2025 va 16 trinh diéu chinh gid ban nude sach ting 10%/ndm cho
céc nim tiép theo, bét dAu tir nim 2026 d& dim bao ngudn tai chinh cho Céng ty
va thyc hién céc cam két ciia UBND tinh khi thye hién dy 4n.

Trén ddy 12 Béo céo hogt ding ciia Ban Kiém soét nim 2024 va tém tt
Béo céo tai chinh n&m 2024 da duge kiém toén. Ban kiém soét kinh trinh Pai
héi théng qua./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhir trén;
i e - TRUOGNG BAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Dje lip — Ty do- Hgnh phiic
'86: 02 /BC-BKS Thdi Nguyén, ngdylf thdng I ndm 2025
BAO CAO -

HOAT DPQNG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020-2025

(Tai phién hop Pai hji déng 6 dbng thudong nién ndm 2025 va nhigm ky ndm
2025-2030 Céng ty ¢6 phdn Nude sach Thdi Nguyén)

Kinh gii: Dgi hoi ddng cd dong Cong ty cb phin Nude sach Théi Nguyén

Ban kiém soét (BKS) Cong ty cé phin Nude sach Théi Nguyén xin béo céo
truée Dai Hoi ddng cb déng (PHDCD) thudng nién nim 2025 vé két qua hoat
déng ciia BKS nhiém ky 2020- 2025 nhur sau:

1. Thanh vién Ban kiém sodt, hogt ddng, thit lao vi chi phi hogt djng
ciia Ban kiém soét

1.1. Thanh vién Ban kiém sodt

Ngdy 16/6/2020, Dai hdi déng cb déng (PHDCP) thrdng nién nim 2020
ciia Cong ty da bdu ra Ban Kiém soét (BKS) Céng ty nhiém ky 2020-2025 bao

gdm 03 thanh vién:
- Ong Vii Khénh L&m - Truémg ban.
- Ba Thén Huong Lan - Thanh vién.
- Ba Hoang Thj Hué - Thanh vién.

Ngiy 01/6/2022 Ban Kiém sodt c6 théng béo v& viéc mién nhiém thinh
vién BKS va b sung thanh vién BKS thay thé, theo d6:

BKS mién nhiém chitc danh thanh vién d6i véi Ba Théin Hirong Lan ké tir
ngdy 31/5/2022 v& bd sung Ba Nguy&n Thi Mai 1am thinh vién BKS ké tir ngly
01/6/2022.

1.2. Hoat ding ciia Ban kiém sodt nhiém ky 2020-2025

Ban kiém soét d& hop théng nhét phan cdng nhiém vy cho céc thanh vién
v&phéih@thuchiﬁntgtnhiémw mit co dong d& kidm sodt moi hogt
dong san xufit kinh doanh, quén trj va diéu hinh ciia Céng ty. Trong nhiém ky
Ban Kiém soét d& thyc hién céc céng viée sau:

- T8 chitc hop dinh ky va hop khi ¢é cong vidc dot xult d8 tridn khai cong
viéc theo chirc ning, nhiém vy va quyén han dugc giao; luén bdm sét Didu 18
" Cbng ty va nghj quyét Pai h6i déng cb déng (PHDCP) trong qué trinh thyc
hign nhi¢m v.

- Thudng xuyén trao ddi gifta cdc thanh vién BKS ciing nhwr véi Hoi ddng
quﬁntri{fmqnBmTéngGiﬁmaéc(BauTaﬂgnuhimmmdichbaudﬁmcéc
hoat ddng ctia Céng ty 1a phi hop va dép tmg quyén lgi ctia od dong.

- Xem xét cic Bdo cdo tai chinh (BCTC), bédo céo tdng két hoat dong sin
xuét kinh doanh (SXKD) va chwong trinh ké hoach ciia Céng ty theo dinh k.
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- Tham ih&ﬁwmﬂﬁcém&hﬂ.m&nﬁﬁhm
d6c 1ap 43 kiém toén BCTC ciia Céng ty.

&maﬂmmmmmmﬂme&nwmwmma
C&gtyﬂimb&o&modﬁngchﬂcnﬂngn]n&:wcﬁau}ugbﬂpm

1.3. Thi lao va chi phi hogt déng ciia Ban kiém sodt

Tangmﬁcmtlmdnchnmﬁanhnannxsmnmamwzm-m
éuge chi tra cy thé: 3

+ Truémg ban : 27,5 triu ddng/thing.

+ Thanh vién chuyén tréch: 15,4 triéu déng/théng.

+ Thanh vién kiém nhiém : 7,04 triéu déng/théng.

% Kétquigﬁmmﬁnhmmtd@ngﬁmmmcsngty
2.1 Két qué gidm sdt hoat dgng kinh doanh:

K&t qua hoat ddng sin xuét kinh' doanh nhiém ky 2020-2025 cia Cong ty
thé hién qua mot sb chi tiéu chinh, cy thé: '

TT Chi tifn PVT | Nim2020 | Niim 2021 | Niim 2022 | Noim2023 | Niim 2024

Sén hmmg o
i ohim 1000m® | 1525210 | 15580,72| 16.013,73 | 16.600,66 | 17.040,67

KVCPH 1000m® | 1440860 | 1473129 | 1523096 | 1589593 | 16427,70
KV Chua CPH 1.000 m? 843,50 84943 783,77 705,73 612,97
2 | Tylé thit thoit 1828 1822 1720 1731 2L
- | KvCcPH 1841 1832 17,18 17,04 21,69
KV Chua CPH 15,64 15,98 1737 257 270
3 | Mé mang khéch hing 2340 2536 2130 2,688 2234

4 | Tdng gi trj sin luong 185668 | 193648 | 177592| 188083 | 194454

5 | Tng doanh thu 186652 | 198221| 190097 222351 | 230500

32/€ |« 23R EBEEREE B |2|=

6 | Thogndp ngin sich e8| 112s|  easos| 1ms|  ose
7 | Loi nhujn sau thué 6957 5.730 7496 (6208) (4573)
- | KVCPH 15.024 13.069 13.661 291 2724
- | KVchua CPH - (8.068) (7.339) (6.164) (6.499) (7297)
8 | Chtic 57 70 555| 0,15 1,12
9 | Téng sblao dng 455 456 453 455 452
Thu nohip bioh

10 :

/o 8,10 8,40 9,10 11,24 11,42
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Ban Kidm soét dénh gié nhiém ky 2020-2025 13 mjt nhiém ky rét kho khin
mﬁ&mwm@mﬁﬁmmm&mmmmwdamm
ctia dich bénh COVID-19 va sy bién ciia gid vAt tu, vit ligu sin xudt ciing
nhu sy bién ddng dot bién cia ty gid USD so v6i ding tidn Viét Nam.
Tm&ckhékhﬁﬁﬁ,cangtydlhuydﬂngtﬁiﬂamoinguﬂmlyc,ﬁ&ﬁ&ncﬁpﬂ
aémﬁmqimammmﬁmmmm,mmmamqim
oémumm&hmmmk&mmmmmmah
¢ 18, cu thé: ]

-NimZﬂZU:Doinhhu&ngc&adichb@:hCOVID—lgnhiéudmnhnghi&p
dﬁphﬁibﬁﬁici:giimsﬁnmﬁtﬁmdﬁngsénmﬁ:ﬁnhdmh,cﬁcﬂbnghpc
phﬁinhnhqcsinh,sinhﬁénnghidéphbngdichbﬁnhviﬁédﬁasékhékhﬁnvﬁ
kh&clihﬁngCﬁngtyd!ﬂmchi&nmiEnﬁ&nstdmgnu&csinhhngtchodéi
m;ugkhﬁchhﬁnglﬁhéu;h&omﬁﬁgianBthﬁngv&giﬁmgﬁnudcsinh
hogtchocéchﬁkhﬁchhﬂngtmngthbigimZmEJ:gnéncécchiﬁ&Jchinhnhm
sénluqngnuﬁcthuongphﬁm,dnanhthu,1qinhuﬁn-cﬁxC£mgt}'dﬁkhﬁngdazké
hoach,TUynhiénn!mzﬂmkétquiSXKDcﬁaCéngtyMghinhﬁnvﬁm&c.
cd tic dat 5,7%.

-NﬁmZﬁZl:Cﬁngtydﬁquyéttﬁm,chidan,dﬁynhmhﬁéndﬁ&mchiﬁnd\r
énPhéItriénhéthGngcépnuécth&nhéhéThéiNguy&n.Tuynhi&n,dnénh
hudng ciia dai dich COVID — 19 nén ti 85 ciia dy &n bj dnh hudng. Mot sb
chuyén gia cao , cén bd chit chét phai thyc hién céch ly, gifin cach x4 hji,
mét s6 vét tu, thi bj nhép khiu khéng dim béo tién df, v.v..nén Cong ty 42
phéib&ucénChmhphﬁﬁngiahmﬂ:bigimmuchihduﬂndéungﬂy
31/3/2022. CﬁcchIﬁEuSXKDcﬁaC&ngtywbﬁnhu&nﬂﬁnhkéhmh.my
nhi&ndoﬁépt:,u:chiuénhhudngcﬁadichbenhcovmulgvﬁbiéndﬁngchi
phisénmﬁtdogiécéhﬂnghéndichmtﬁng,cﬁngv&iﬁécphﬁidﬁuhzsﬁchﬂa
nhiéuhﬂéﬂ&ﬂgdﬂ[)ﬂlmﬂnh-uiénkh&icécduénchinhmgdﬁthinﬂnmﬁ.c
dﬁchiti&usﬂnluongnu&cthwngphﬁm,téngdumhthuﬁgivémkéhogch,
aambauaaiséngﬁeczamchunguai;aomnhmgmﬁeulqinhuanvané
ttrc vin khéng dat k& hoach, mitc ¢d tirc trong néim 2021 dgt 7,0%.

_ Nim 2022: Céng ty d& chi dgo céc Nha thiu ddy nhanh tién d§ thyc hién
m,zanPhatuiénherhéugcépnuacmphémﬂNwenvuéungay
30.-'6:’2022dﬁho&nthénhcﬁngtﬁcﬁicﬁug&éncﬁngmbngchuyénsangcﬁng
tﬁcvénhﬁnhchaythﬂdﬁmbéooﬁsy&ucﬁuthenquydinh.ﬁmgnﬁmzw,du
ﬁybmnhﬁndﬁnﬂnhmuwmphamtméumgammm@n
hon 5 théng so véi d& xult ciia Céng ty (UBND tinh Phé duyét thang 11/2022;
Céng ty 88 xudt didu chinh gid tir thdng 6/2022) nén chi tiéu tdng doanh thu va
od titc khong dat ké hogch theo Nghi quyét PHDCP. Mic du vdy, hogt djng

SXKD ciia Cong ty vin dim béo hoén thénh co ban céc chi tiéu ké hoach, mitc
cd titc clia nim 2022 14 5,55%.
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- N&m 2023: Nam 2023 ciing 12 n&m khé khin chung ciia nén kinh té véi sy
bién d8ng ctia thé giéi n6i chung va kinh té trong nude néi riéng. Véi Céng ty,
viéc hoan thanh Dy én Phét trién hé théng cép nudc thanh phd Théi Nguyén va
chinh thirc & vido vén hinh tir ngdy 25/10/2023 gbp phén dim béo cung cép
nuée sach cho todn by khu vye khich hing tai thanh ph8 Théi Nguyén, dic biét
céc khn vire cao xa bét 1gi. Song viée dua dyr 4n vao vén hanh ciing @2 phét sinh
khoén chi phf khéu hao, chi phi 1% vay ting do 14 suft ting, phét sinh khoén 15
chénh 1éch ty gié do bién dfng ty gid ddng DS la (USD), trong khi phuong én
gid nuéc sach nim 2023 chua dwge xem xét diu chinh nén ciing &nh hudng rét
16n &én hoat ddng tdi chinh clia Céng ty. Vi vy, mic di cc chi tidu chinh nhu
sén lrgng murée thirong phém, tng doanh thu déu dat ké hoach nhung do chi phi
tai chinh phét sinh d6t bién nén mirc cd tirc nim 2023 chi dat 0,15%.

- N&m 2024: Thé gi6i tiép tuc c6 sy bién ddng, bét én v& chinh tri, kinh té,
x& hdi din dén sy bién ddng v& ty gid ddng USD so véi ddng tidn Viét Nam, gid
mét sd vt tur thiét bj nhp khéu ting. Tai tinh Thai Nguyén do 4nh huéng cia
con bio s6 3-(bdo YAGI) va trin- Iyt lich st tai mdt s6:dja- phwong-trong- tinh-
cfing 1am anh hudng dén hoat ddng SXKD tai mét sé don vj ciia Céng ty. Mic
di véy, Ban Téng Gidm dbc d& diéu hanh t6t moi hoat dong SXKD ciia Cdng ty
theo Nghj quyét Pai h§i ddng cd déng, sém bn dinh sin xut va khic phyc hiu
qué sau biio, lii. Céc cong trinh, dy 4n duge thyc hién dép tmg tién 46; ddi séng,
viéc 1am va céc ché 8§ clia ngudi lao déng duge quan tdm thyc hién diing theo
quy dinh ciia phép ludt; céc chi tifu SXKD nim 2024 co ban dat k& hoach.
Riéng chi tiéu tdng doanh thu, lgi nhudn va ¢ tirc chua dat ké hoach 13 do khi
xdy dyng ké hoach SXKD cho nim 2024, Céng ty tinh todn céc chi tiéu trén véi
ky vong gid bin nuéc sach duge diéu chinh tir théng 7/2024, nhimg dén thing
10/2024 UBND tinh Théi Nguyén c6 vén ban sé 6252/UBND-KT ngdy 29 thang
10 nim 2024 vé viéc chwa thyc hién diéu chinh ting gi4 nuéc sach nim 2024.
Mt khac, do chénh léch ty gié gitta ddng D6 la (USD) so véi ddng tidn Viét
Nam din dén khoén 18 chénh 1&ch t gié phét sinh lam ting chi phi tai chinh gin
19 ty-ddng. Viviy, tj 16 cb tirc chi dat 1,12%. |

Trong c& nhiém k¥ 2020-2025: Ban Kiém soét dénh gid cao sy quyét tim,
nd Iye chi dao kip théi dgo cla T,BauTG-BdéthuchiEntétnhiémwsﬁn
xuét kinh doanh, d4m bio sén xuét én dinh, d&dm béo viéc 1am va thu nhép cho
ngudi lao dfng.

2.2. Két qua gidm sdt vige thue hign Nghi quyét ciia DHDCP thudong nién
nhiém kp 2020-2025

Trong ca nhiém ky 2020-2025 HDQT va Ban TGP Céng ty d4 thyc hién
co ban hodn thinh céc chi tiéu va cdc vin d8 dugc ghi trong Nghi quyét
PHPCP thudng nién hing nim: |

- Céng ty da thyc hién chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2020-2024 theo
diing Nghi quyét DPHBCD. .

- Céng ty da thyc hién chi tra ¢d tie cho cd déng theo quy dinh.

- Céng ty da lya chon Céng ty kiém toén ddc lép thyc hién viée kidm todn
béo céo tai chinh va thyc hién cdng bd minh bach, céng khai theo quy dinh.
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2.3. Két qud thdm dinh Bdo cdo tai chinh

Ban Kiém soét nhén thiy Béo céo tii chinh cdc nim 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 4 phén énh chinh x4c tinh hinh t4i chinh cia Cong ty tai céc thdi
diémkétﬂxﬁcnﬂmtﬁichinhl&ngﬁyﬂfﬂhﬁngnﬁm,phﬁhgpvﬁicﬁcqugdinh
ctia hé théng ké toén hién hanh, khdng c6 sai sét qué trong yéu xAy ra vé cfng
t4c hach toén ké todn.

3, Két qua gidm sét a6i v6i HDQT, Ban TGP va cdic cin bj quin Iy

3.1. Pdnh gid hogt djng ciia HDQT _

- Trong c4 nhiém ky 2020-2025 HDQT d4 tuén thi quy dinh clia phép luft
va Didu 18 Cong ty vé ché 6 hop, trinh ty, thil tyc trigu tdp hop, ghi bién bén, ra
nghj quyét phién hop. .

- éidmgcécnghiquyétcﬁa}E)QTﬁrqcthﬁngqmﬂvﬁch&cuﬂn&
nhiém vy v& quyén hen cia HPQT, phit hop véi Nghj ctia PHDCD,
khéng tréi véi quy dinh cia phép ludt, Didu 1§ Cong ty va dép tmg duge yéu cdu
phét trién cling nhu nhiém vy ciia Cong ty.

- HPQT &4 gidm sét chit ch& va chi dgo kip thoi Ban TGP trong hogt dgng
didu hanh SXKD, gidm sét viée thye hién nghj quyét cia HDQT, DPHDPCD.

- Trong nhiém ky 2020-2025, BKS khong nhén duge bét ky kién nghi,
khiéu nai ndo ctia cd déng vé sai phgm ciia HPQT trong qué trinh thyc hi¢n
nhiém vy. .

—TmugquétﬂnhthunthinhiémwBKSdﬁduquﬂQTphéihﬁfp.mﬂdiéu
kién thufn lgi 4 BKS hodn thanh nhiém vy. :

3.2. Pdnh gid hogt déng ciia Ban TGD va cdn by qudn Iy khdc

- Ban kiém soét dénh gi4 cao nhing nd lyc va c6 géng ciia Ban TGD C
tytrongcﬁngtﬁcdiéuhﬁnhhoatdﬁngSXKD,t&ch&:hiénkhaicﬁcNghimﬁ
- ctia HPQT, DPHDPCP trong cé nhiém ky 2020-2025. -

- Trong nhiém ky 2020-2025, BKS khong phat hién they vén @2 gi bét
thuémg trong cOng téc quén Iy diéu hanh cia Ban TGD va cée cdn by quén Iy
khéc trong Céng ty vA ciing khéng nhéin duge bét kf don th khiéu nai, khiéu
kién ndo c6 lién quan dén bt ki thanh vién ndo ciia Ban TGP Céng ty.

3.3. Céng tdc gidm sdt, kiém tra thyc hign quy dinh vé quan tri ndi b¢ clia
Céng ty

- Trong nhiém ky 2020-2025 HDQT d4 ban hanh sira dbi, bd sung mét sb
viin bén quén 1y ndi bd ciia Cdng ty nhim dép img duge yéu cdu nhi¢m vy quén
1y va phét trién clia Céng ty trong giai dogn ddi méi, téi co cdu doanh nghiép
" hién nay. _

- - HDQT d4 chi dgo, gi4m sét Ban TGD v by méy diéu hanh trong vige

tufin thit cdc quy pham quén Iy néi b9; Ban TGP d4 c6 nhidu nd Iyc trong vige
t8 chitc trién khai cdc hogt SXKD, ddng thdi thyc hién khé t6t cong téc
quén trj ni b, han ché dugc nhilu rii ro v sai pham c6 thé xdy ra. -

- BKS thudng xuyén kiém tra, kidm soét viée thyc hién céc quy pham quin
Iy néi b ctia Céng ty, cdng téc ky két va thyc hifn céc hop ddng, giao dich cla
Cﬁngtytheodﬁngquydinh;ﬁénhﬂnhcﬁngcﬁcphéngbmkggnké,kiémta
tinh trang tai sn c6 dinh, hing tdn kho, céc cdng trinh dyr én thi cdng cita Céng
ty.



4. K&t Ingn va kién nghj

4.1. Két lugn: |

Quahogtd@ngﬂ:mthinhi&nwdo-ﬂflﬂﬂﬂgﬁm,ﬂhi@mkj’%%—mﬁ
Ban Kiém so&t nhén thiy céc co quan quén trj, didu hanh va by méy hogt djng
:ﬁaC&ngtydIthymhi&nm&nguhﬁcnhg,nhiEmvuﬂqﬂyﬁnhﬂﬂﬂmoquydinh
>iia phép lujt va Diéu 18 Céng ty. - ;

-4.2. Kién nghi:

- Kién nghi stea d6i, hoan thién cdc vén ban qudn Iy ngi bj:

Ban Kiém soét kién nghi Hdi ddng quan trj tiép tuc xem xét, nghién cim,
stra d8i céc vin ban, hé th nhiychéchophﬁhwvﬁdiéukienthuctéhién
nay d& dim bio didu kién t5t nhét phyc vy sin xuét kinh doanh.

-Kiénn 'H@Mfkmﬁd&iﬁicaafudomhnghiép:

Ban Kiém soat kién nghj Hoi quén trj 1dm vigc v6i céc s&, ngénh lién -

quan v& d nghi UBND tinh chi dgo trién khai cdng tc téi co cdu céc xi nghiép
khia. vizc céc ‘]:l.uyén.j:heu_..NghiLdinh:sé; 43/2022/ND-CP- ngay 24/6/2022 cta
Chinh phti nhim giai quyét diit diém khodn 16 trong kinh doanh phét sinh hang

nim.

- Kién nghi gidi quyét dirt diém vé tai chinh, cng ng gita Céng ty va Nha
nwoc:

Ban Kiém so4t kién nghj Héi ddng quén trj tiép tyc 1am viéc véi UBND
tinh v s& nganh chitc ning clia tinh 48 giai quyét dit diém vuéng méc tai chinh
ciia Céng ty d6 12 khoin tién Céng ty bu 16 cho céc don vi thuge Nha nudc
uhlmg'lJPNDﬂnhdangg;ianchoCéngtyquénli‘,s&lﬁlﬁykédéunayl&tr&n
101 .ty ddng.

- Kién nghi UBND tinh phé duyét diéu chinh gid bdn nuée sach hang nim,
theo 1§ trinh _ :

_BénghjUBNDﬁnhThéiNgﬁyaixﬂmxéLphém&diéuchinhgiébén
nuéc sach nim 2025 v 1§ trinh diéu chinh gié bén nuéc sach ting 10%/nim cho

che n#m tiép theo, bt dAu it nim 2026 & dim bio ngudn tai chinh cho Céngty

va thuc hién céc cam két ctia UBND tinh khi thyc hién dy én.

Trén ddy 12 Béo co hoat ddng ctia Ban Kiém soét nhi¢ém ky 2020-2025.

Ban kiém soat Kinh trinh DPai hi théng qua.
Chiic Pai hdi thanh cong t6t dep. Xin tréin trong cdm on!

Noi nhin: . TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; _ TRUONG BAN
- Luwu VT, BKS.

Vii Khédnh L&m



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA EOICEI'INGBIA.VIETNAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip - Ty do - Hanh phiic’
§é: 30 /TTr- HDQT Théi Nguyén, ngay-6 thing 5 ndm 2025
TO TRINH

v vige Quyét toén thil lao ciia HPQT, BKS niim 2024
va ké hoach chi tri thii lao HDQT, BKS niim 2025

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Cong ty ¢b phin Nuéc sach Thai Nguyén

Ciin cit Ludt Doanh nghiép ndm 2020;

Céin cir Didu I¢ Céng ty ¢ phdn Nude sach Thdi Nguyén;

('&:cﬁglg!.chéfT&fch&:hbmhﬁnhbémﬂQOéﬁm&séM?fgﬂ-ﬂﬂQT
ngay 10/4/2017 ciia Hi dong qudn trj Cong ty ¢ phdn Nude sach Thdi Nguyén;

Ciin cir Nehi quyét s6 26/NQ-DHDCD ngay 28/6/2024 cia Dai hoi dong
¢6 déng thwong nién ndm 2024;

Céin cir Bién ban sé 01/BB-HPQT ngay 20/01/2025 cia Hoi déng qudn tri
Céng ty ¢6 phan Nude sach Thdi Nguyén.

Cén ci Bién bin s6 17/BB-HDQT ngay 26/5/2025 cia Hgi déng quan tri
Céng ty ¢6 phdn Nude sach Thai Nguyén.

Héi déngquﬁnﬁﬂnhﬁnhﬂaih&idﬁmgcﬁ ddng Cong ty thong qua céc
ndi dung sau:

1. Thi lao thye hién ndm 2024

- Du toén thi lao Hgi ddng quén trj vA Ban kiém soét theo Nghi quyét Dai
hoi ddng cb ddng thudng nién nim 2024 thong qua li: 1.588.080.000 ddng
(Bing chit: Mgt ty, ndm trdm tam muoi tm trigu, khong tram tém muai nghin
dt’}ng_ch%!). _

- Quyét toén thu lao Hoi dong quén trj va Ban kiém soét:

Tréncas&Héid&ngquﬁnhidﬁnhgiéoﬁcthﬁnhﬁénHﬁidbngquﬁnu'iv&
Ban kiém soét nim 2024 d& Hoan thanh nhigm vy dugc phén cong, d& nghi
quyét toan thi lao s6 tién 1a: 1.588.080.000 ddng (Béing chiz: Mot ty, ndm trdm
tam muoi tém triéu, khong trdm tdm muoi nghin dong chin), cu thé:

STT Dién gii 56 thing %iiﬁ o
A Hbi ddng quin trj 988.800.000
1 | Nguyén Quang Mai 12 528.000.000
2 | Nguyén Xufn Hoc 12 115.200.000
3 | Nguyén Bé Quyét 12 115.200.000
4 | Nguyén Vin Tién 12 115.200.000
5 | L& Quang Hai 12 115.200.000




B Ban Kiém soét 599.280.000
1 | Vii Khénh Lam 12 330.000.000
2 | Nguyén Thj Mai 12 184.800.000
3 | Hoang Thj Hué 12 84.480.000

Tong 1.588.080.000

2. K& hogch chi tri thii lao nim 2025

Pé nghj Dai hji ddng cd ddng théng qua ké hoach chi tra thi lao ciia
HDPQT, BKS nim 2025 véi cac ndi dung nhur sau:

2.1. Mike chi tra thit lao:

S6 thing | Tién tha

TT Dién gidi hwimg | lao/thing | S tién (d8ng)
thii lao (ddng)

1 - | Chi tich HDQT chuyén trich 12 44.000.000 |  528.000.000
2 | Thanh-vién HPQT kiém nhiém 12x4 9.600.000 | 460.800.000
3 | Truéng Ban kiém soét 12 27.500.000 | 330.000.000
4 | Thanh vién BKS chuyén trich 12 15.400.000 |  184.800.000
5 | Thanh vién BKS khéng chuyén trich 12 7.040.000 84.480.000
Téng cfng 1.588.080.000

(Bﬁng chit: Mot ty, ndm trdm tdm muwoi tam triéu, khong trdm tam muwoi

nghin déng chan).
2.2. Phuong phdp chi tra thu lao:

Thyc hién theo Quy ché hoat dng néi bd vé quén trj Céng ty,
quﬁntiC&ngty,Quychéhuatdﬁ‘mgcﬁaBmki m Soét
cb déng théng qua.

hoat d6ng ctia Hoi dd
Cong ty duge Dai héi d

2.3. Vigc ddnh gid Hgi dong quan tri, Ban kiém sodt:
Thyre hién theo Quy ché dénh giad Héi ddng quén trj; Bankidmrsoét ciia Hoi

dbng quan trj Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi ddng cd déng Céng ty xem xét, thong qua./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu VT, HDQT.

ché

TM. HQI PONG QUAN TRI
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/CONG TYN)

CO PHAN_

TUQ. CHU TICH
VIEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Péc lip - Ty do - Henh phiic
S6:3{ [TTr-HDQT Thdi Nguyén, ngépld thng 5 ndm 2025
TO TRINH

V& Phurong én phin phdi lgi nhuin nim 2024
Kmhgﬁ:aaih@iaangoéaangcangm&phﬁnnmmmuguy&n

Can cir Ludt Doanh nghigp ndm 2020;

Ciéin cir Diéu Ié Céng ty c6 phan Nube sach Thai Nguyén;

Céin ci Quy ché Tai chinh ban hanh kém theo dinh 56 147/0D-HPQOT
ngay 10/4/2017 ciia Hpi dong quan tri Céng ty c6 phdn Nunde sach Thdi Nguyén;

Cin cie Nghi quyét s6 26/NQ-DHDCD ngay 28/6/2024 ciia Dai hoi dong
¢d dong thuonmg nién ndm 2024;

Cén ci Bién ban s6 17/BB-HDQT ngay 26/5/2025 cua Hoi déng quén tri
Céngty cé héan Nude sach Thai Nguyén.

Hoi dgng quin trj Cdng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phé duyét
Phuong én phén phdi loi nhugn nim 2024 nhur sau:

1. Phwong én phén phoéi lgi nhudn

STT Chi tiéu PVT Sé tién
- Loi nhudn sau thué TNDN Khu vire cb phin | Pong|  2.723.996.810
1| Trich qu§ dAu tu phét trién (30%) Pong 817.199.043
2 | Trich quy khen thuéng (1,21%) Dong 33.077.863
3 | Trich qu§ phic lgi (3,0%) Dong 81.719.904
4 | Chia cé tirc (112 ddng/cb phén) Déng 1.792.000.000
| 5 |Tylg ch tire % 1,12
2. Dé xuét vé vigc chia ¢ tire
- Hinh thitc chi tra:

+ Chimg khoén chua huu ky: Nhén tién mit tai Cong ty.

+ Chimg khoan luu ky: Nhén cb tifc tai céc Thanh vién luu ky (noi mé TK
lru ky). "
* Mitrc chi: 112 d/cd dghén cgt}r & cd tirc trong (g 1,12%).

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng Cong ty xem xét théng qua./.
Nori nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhus trén; _
” Lwu VT, BDQT. TUQ. CHU TICH
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CcONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NUGC SACH THAI NGUYEN Pjc lip — Ty do — Hynh phiic
sé: 0F /TTr-BKS Théii Nguyén, ngiy 2§ thing 7 ndm 2025
TO TRINH

V& viéc Lya chon don v kidm todn Béo céo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Baihaiuéngcéaanscansméph&nm&cmmwwen

Cén cir Lugdt Doanh nghiép 2020; N

Céncit L cm:gmzmv&mgmmm&ngdanmim-

Ciin cié Didu 1é Cng ty cd phan Nuwdc sach Thdi Nguyén; |

Cén cir Quyét dinh s6 2730/QP-BIC ngay 15/11/2024 ciia B Tai chinh vé
ﬁecch&;mudnckamngwpuém;mvaﬁémmvﬁnwngfém
kién-todn cho don vi c6 lgi ich.cong chiing ndm 2025.

Bédﬁmbﬁohua:ﬁngnfmcangtyc& Nube sach Théi Nguyén phi
hop véi céc quy dinh ciia phép lut, Ban ki soét (BKS) kinh trinh Dei hi
ddng cb dong (PHDCP) thudng nién 2025 va nhiém ky 2025-2030 thong qua
viéc hya chon don vi ki w&ndaclapthgchieuﬁémmmBaoeéoﬁichmh
{BCI‘C}Obngtyu-nngnimtﬁichinhZ{lZSn]:uxsm:

1. Tiéu chi Ira chon dom vj kiém todn dge 13p:

Pon vi kiém toén dfc mmenﬁ&amﬁcrcmcangtymm
tai chinh 2025 phéi dép tng &l céc didu kién sau day:

-mdonvih'émtoéndéclﬁp,céchﬁcnﬂngkiémwénﬂﬂcmmngty
céphﬁndaichﬁngqu}'mﬁlénviCﬁngtyniémyétt:ﬁnaénchfmgkhnénthen
quy dinh ciia phép ludt;

-Khﬂngxungdi}tvélqiichkhithuchiénldémtuﬁnBCTCcﬁaCﬁngtf;

- C6 mic phi kiém toén hop 1, phd hop véi ndi dung, pham vi va tien 49
kidm toén theo yéu cdu cia Cong ty.. -

2. P& xuiit ciia Ban kiém sodt:

Trencasacacﬁeucmuachgnamvikiémméndacmpnﬁmimc1,
BanKiémsnﬁtdénghiBaihéidbngcéd&ngxemxétﬁﬁyquyéncho
machqnummﬁﬁémménd@cmpmsécacaanviﬁémmanauqcc
thuént?iVEnbénséZ'?aﬂ.’QB-B'IC ngdy 15/11/2024 ciia B Téi chinh dé thyc
hién kiém toén BCTC trong ném tii chinh 2025 ciia Céng ty.

Tréin trong kinh trinh!
Noi nhin: '
TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu .
-Luu‘ﬁ'::’BK.S. TRUONG BAN

‘/_—_/-*——
Vi Khdnh LAm
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