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Thanh phén tham dy dai hoi gdm:

- Céc ¢b dong, dai dién hop phép cta cb dong; cac thanh vién Hoi dong quan
tri (HPQT), thanh vién Ban Kiém soat (BKS), thanh vién Ban Téng Gidm dbc
(TGD) Cong ty.

DIEN BIEN CUA PHIEN HQP

T e ¥ e

I. BAO CAO THAM TRA TU CACH CO PONG

DHDCD nghe ong Nguyén Vin Tién — Thanh vién HDQT Pho TGD, Trudng
Ban thdm tra tu c4ch ¢ dong cong bd Bao cdo két qua thdm tra tu céch cd dong du
hop:

- Tong s6 c¢b dong cta Cong ty tai thoi diém chdt danh sach triéu tap hop
DHDCD ngay 29/5/2025 1a: 336 co dong, nam gitt 16.000.000 cd phin c¢6 quyén
biéu quyét cua Cong ty, chiém 100% vén Piéu 18 ciia Cong ty.

- Téng sb cb dong/dai dién cd dong tham du Dai hoi ddng cb dong tai thoi
dlem khai mac la: 11 dai biéu, s hitu va dai dién s¢ hitu: 15.342. 363 co phin c6
quyén biéu quyét, chiém: 95,88 % téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Ban thim tra tur cach c¢b dong két luan: Céc cb déng va ngudi dai dién theo uy
quyén hop phép cé mit déu di tu cach tham du phién hop Dai hdi dong cd dong
thuong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030 ctia Cong ty c¢b phan Nudc sach
Théi Nguyén ngay 27/6/2025.

II. CHU TOA, BAN THU KY, BAN KIEM PHIEU PHIEN HQP DHDCD

Cin cir Gidy uy quyén sb 65/GUQ-HPQT ngay 20/12/2024 vé viéc oOng
Nguyén Quang Mai — Chii tich HDQT Céng ty uy quyén cho 6 ong Nguyén Xuan Hoc
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- Thanh vién HPQT, Tdng Gidm dbc Coéng ty lam Chu toa phién hop PHPCD
thuong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030. Ban t6 chiac PHPCD gidi thiéu
nhan su va ldy y kién biéu quyet bau Poan Chu toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu,
Ban bau cir. 100% dai biéu da théng nhét bidu quyét bau cac Ong, ba cé tén sau day
vao Doan Chi toa, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Ban bau cu:

1. Chu toa:
- Ong Nguyén Xuan Hoc - Thanh vién HPQT, Téng Gidm déc Cong ty,
Dai dién c6 déng Nha nudc
Giup viéc Chu toa:

- Ong Duong Anh Quin - Pai dién ¢b déng 16n

- Ong Nguyén Vin Nam - Dai dién cd déng chién lugc

2. Ban thu ky:

- Ong Nguyén Vin Tién, thanh vién HDQT, phé TGD: Truéng Ban

- Ong L& Quang Hai, thanh vién HDQT, thu ky Cong ty: Thanh vién

3. Ban kiém phiéu:

- Ong L& Huy Pht, ph6 TGB, thanh vién BTC: Trwdéng Ban

- Ong Do Manh Trudng, thu ky Céng ty, thanh vién BTC: Thanh vién

- Ba Dang Thi Duyén, trudng phong TCHC, thanh vién BTC: Thanh vién

- Ba D4 Thi Thanh Hudng, phé phong TCHC, thanh vién BTC: Thanh vién

- Ong Trinh Thanh Nguyén, ph6 phong KHKT, thanh vién BTC: Thanh vién

4. Ban bdu cit:

- Ong Tréan Tién Soan, truéng phong KD, Thanh vién BTC: Trudng Ban

- Ong Nguyén Minh Phuong, Ké toan truéng: Phd Ban

- Ong Pao Manh Trudng, thu ky Cong ty, thanh vién BTC: Thanh vién

- Ba Dang Thi Duyén, truong phong TCHC, thanh vién BTC: Thanh vién

- Ong Trinh Thanh Nguyén, pho6 phong KHKT, Thanh vién BTC: Thanh vién

III. KHAI MAC, THONG QUA QUY CHE, CHUONG TRINH LAM VIEC
CUA DPHDCD THUUN G NIEN NAM 2025 VA NHIEM KY 2025 - 2030

1. Ong Nguyén Xuan Hoc khai mac phién hop PHDCP thudng nién nim 2025
va nhiém ky 2025 - 2030.

2. Ong Duong Anh Quan trinh by Chuong trinh phién hop DHDCD thudng
nién nam 2025 va nhiém ky 2025 - 2030.

3. Chii toa l4y y kién biéu quyét cia PHPCD vé Chuong trinh phién hop
DHDCD thudng nién ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030.

Két qua biéu quyét:

- Tong 50 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong s6 cé
phan cé quyén biéu quyét tai phién hop.

- 86 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 1 12: 100 %.
- S6 phiéu Khéng tan thanh la: 0 phiéu, ty 16: 0 %
- S6 phiéu Khong c6 y kién la: 0 phiéu, ty 16: 0 % //

220 /é
o



4. Chu toa iy y kién biéu quyét ctia PHPCD théng qua Quy ché lam viéc
phién hop DPHDCD thudng nién ndm 2025 va nhiém ky 2025 - 2030.

Két qué biéu quyét:

- Téng 5O phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% 16ng s6 cé
phdn cé quyén biéu quyét tai phién hop.

- 80 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 1¢: 100 %.

- S6 phiéu Khéng tdn thanh la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

- 86 phiéu Khéng c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1é6: 0 %

IV. PAI HOI THU'C HIEN CAC NQI DUNG

1. Ong Nguyén Xuan Hoc trinh bay truéc DPHDCD tém tét Béo cdo sb 159/BC-
CTCPNS ngay 26/5/2025 ctiia Ban Téng Gidm d6c Cong ty vé két qua thyc hién ké
hoach san xuat kinh doanh (SXKD) nim 2024, phuong huéng nhiém vu ké hoach
SXKD ndm 2025

2. Ong Duong Anh Quén trinh bay truéc DPHDCD tém tit Béo cdo sb 29/BC-
HDQT ngay 26/5/2025 cua HDQT ve quan tri va hoat dong cia HDQT Cong ty ndm
2024, két qua thuc hién ké hoach SXKD giai doan 2020-2024, dinh huéng giai doan
2025-2030.

3. Ong Vii Khanh Lam — Truéng Ban Kidm soat (BKS) trinh bay truéc
DbHDCD:

- Béo céo sb 01/BC-BKS ngay 25/3/2025 ctia BKS vé hoat dong ctia BKS ndm
2024, tém tit Béo cdo tai chinh 2024 d3 dugc kiém toan.

- Béo cdo s6 02/BC-BKS ngay 25/3/2025 ctiia BKS v& hoat dong cua BKS
nhiém ky 2020-2025.
4. Ong Duong Anh Quan trinh bay truéc DPHDCD:

- T& trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cia HDQT Céng ty vé quyét todn
thi1 lao HDQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi tra thit lao HPQT, BKS nam 2025.

- To trinh s§ 31/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 ciia HDQT Céng ty vé Phuong 4n
phan phéi loi nhudn nim 2024.

5. Ong Nguyén Vin Nam trinh bay truéc PHPCD:

- To trinh s6 32/TTr-HDQT ngay 26/5/2025 ctia HDQT Céng ty vé viée dé
nghi stra d6i, bo sung mot so6 ndi dung Dicu 1¢ Cong ty

- T trinh s6 33/TTr-HPQT ngdy 26/5/2025 cia HDQT Cong ty vé viéc dé
nghi ban hanh Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty.

- T& trinh s6 34/TTr-HDQT ngdy 26/5/2025 ciia HPQT Céng ty vé viée dé
nghi ban hanh Quy ché hoat ddng ctia HDQT.

6. Ong Vii Khanh Lam trinh bay truéc PHPCD:

- To trinh s6 03/TTr-BKS ngay 25/3/2025 ctia BKS vé viéc lua chon don vi
kiém toan B4o cdo tai chinh ndm 2025.

- T trinh s§ 05/TTr-BKS ngay 26/5/2025 ctia BKS Cong ty vé viéc dé nghi
ban hanh Quy che hoat dong cuia BKS.

§ IR L i SO N

e

-



(Cac Bdo cdo, To trinh chi tiét theo bé tai lieu PHPCP di dwoc Ban t6 chitc
Dai hdi giti dén cdc c6 dong theo quy dinh).

V. PAI HOI TIEN HANH THAO LUAN VE CAC BAO CAO, TO TRINH

Chu toa Pai héi diéu hanh Pai hdi thao ludn vé cc bao céo, to trinh da dugc
trinh bay trudc dai hoi.

1. Y kién cta 6ng Lé Huy Phu, thay mét Nhom Nguoi dal dién phin Von Nha
nude tai Cong ty trinh bay Van ban so 203/CV-DDVNN ngay 26/6/2025 vé& viéc
tham gia y kién dbi véi cac tai liéu trinh tai phién hop PHDCD thuong nién ndm
2025 va nhiém ky 2025 — 2030:

a) Nhét trf ni dung két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2024.

b) V& chi tiéu ty 18 thét thoat nude nam 2025 dé nghi thuc hién theo 16 trinh
quy dinh tai Quyet dinh sb 2502/QP-TTg ngay 22/12/2016 cia Thi tuéng Chinh
pht (¢ Ié thdt thodt, thét thu meée sach tai cdc do thi dwdi 15%), diéu chinh céc chi
tiéu khac c6 li€n quan cho phu hop véi ty 18 thét thoat nudc va nghién ctru x4y dung
céc giai phap dé thuc hién giam ty 18 thét thoat ddng thoi ting cudng cong tic quan
Iy, diéu hanh, tiép kiém t6i da chi phi.

c) Trudong hop ndm 2025 ty gia giita d6ng Viét Nam v6i Bola My khong dién
bién nhu du kién thi loi nhuén trude thué va mirc chi tra cd tic ké hoach nam 2025
s& duoc didu chinh twong tmg 1am co s& danh gia két qua thuc hién (dam béo ty 18
chi tra ¢d tirc nim 2025 dat ti thiéu 2,78%).

d) Béi véi khu vuc chua ¢6 phan, dé nghi Cong ty tip trung ting cudng cong
tac quan ly, chii dong nghién ctru cac giai phap td chirc hoat dong SXKD dam bao ty
16 thét thoat nudc dudi 15% theo quy dinh tai Quyét dinh s 2502/QD-TTg ngay
22/12/2016 cua Thu tuéng Chinh phu, déng thoi thuc hién diéu chinh cac chi tiéu
khic ¢6 li€n quan cho phu hop vdi ty 1€ thét thoat nude, mo rong mang ludi tiéu thy,
thuc hién hach toan khau hao, hao mon tai san ¢d dinh va xéc dinh chi phi tién
luong, chi phi nhan céng theo ding quy dinh ctia phép luat; tiét kiém chi phi, ning
cao hiéu qua SXKD.

e) Theo quy dinh tai Diéu 47 DPidu 18 Coéng ty, Cong ty cb quyén tra thi lao,
thuéng cho thanh vién HDQT theo két qua va hiéu qua kinh doanh, tbng muc thu
lao do PHPCP quyét dinh tai cudc hop thudng nién. K& hoach muc thii lao nim
2024 d6i véi thanh vién HDQT da duoc DPHDCD thong qua tai cude hop thudng
nién. Tuy nhién theo bdo cdo két qua SXKD nim 2024, Cong ty c6 doanh thu, loi
nhuén khéng dat chi tiéu theo ké hoach d& ra. Tai cuc hop PHPCD thuong nién
nim 2024, Nhém Ngudi dai dién phan vn nha nude di ¢ y kién dé nghi Cong ty
xdy dung quy ché dé danh gia 1am co s d& x4c dinh muc thi lao va thuc hién chi tra
thit lao dbi véi thanh vién HPQT, BKS cho phu hop. P& nghi Cong ty bam sat, thuc
hién theo quy dinh ctia phép luit va xem xét dénh gia cu thé theo céc tiéu chi dé xéac
dinh mttc thu lao thyc hién ciia HPQT nam 2024.

f) Trén co s& Quyét dinh sb 2147/QD-TTg ngay 24/11/2020 ciia Thi tuéng
Chinh phti Phé duyét chuong trinh qudc gia chong that thoat, that thu nudc sach dén
ndm 2025; Thoa thuén dich vu cap nu6c di ky gitta UBND tinh Thai Nguyén va
Cdng ty kém theo Vén ban s6 601/UBND-QHXD ngay 10/4/2013 cua UBND tinh,
Dé nghi Cong ty hang nim xéc dinh k& hoach 16 trinh trién khai céc du 4an cai tao
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céc tuyén bng da hét han sir dung dé c6 céc bién phép giam thét thoat, that thu nudc
sach dam bdo muc tiéu dé ra.

g) Pé nghi b6 sung vé danh myc céc dv 4n cu thé du kién trién khai trong giai
doan 2025 — 2030 (frong do néu Iy do, sw can thiét, co sé phdp Iy trién khai thuc
hién, dam bdp nguoén von dé thuc hién cdc dw dn,’tién dé trién khai, viéc dam bdo
phdn viing cap nucc, thudn lgi, kho khdan viong mac...) d€ ddm bao hi¢u qua SXKD
trong giai doan.

h) D& nghi Céng ty lam r& ni dung ¥ kién ngoai trlr ciia don vi kiém toén déc
1ap va d€ xudt giai phap dam bao hoat dong dau tu hiu qua, béo toan va phat trién
nguon von kinh doanh cia Cong ty.

i) bé pghi HDQT ra soat, kiém tra tiéu chudn, didu kién dé bau nhan su tham
gia Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2025 — 2030 dam bao ding quy dinh phép luft
va Diéu 1€ Cong ty.

2.'Y kién ctia ba Pang Thi Duyén, dai dién cb dong:

2.1 B sung thém dia chi Website ciia Cong ty la: thawaco.com va thawaco.vn
tai Khoan 3 Dicu 2 cua Dicu 1€ Cong ty.

2.2. Sira ddi, bd sung Quy ché ndi b vé& quan tri Cong ty kém theo T trinh sb
33/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cia HDQT:

a) Stra d6i Khoan 1 Diéu 24 ndi dung: “Hang thdng thanh vién Héi dong qudn
tri tam ving 90% mikc this lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hi dong co dong
thong qua’.

b) B sung tai Khoan 2 Diéu 24 noi dung: “Trwong hop lgi nhudn thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhén ddnh gid la khdch quan thi miec thit lao ciia
Hpi dong qudn tri do Pai hoi db“ng cé dong quyét dinh nhung khong vwot qua
100% migc thit lao ké hoach”.

¢) Stra d6i Khoan 1 Piéu 34 noi dung: “Hang théng Kiém sodt vién tam vmg
90% mirc thit lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hji dong co dong thong qua”.

d) B6 sung tai Khoan 2 Diéu 34 ndi dung: “Trwong hop loi nhuin thuc hign
gidm so ké hoach do nguyén nhan dinh gid la khdch quan thi murc thi lao cua
Kiém sodt vién do Dgi hoz dong cé dong quyét dinh nhung khong vieot qud 100%
mige thix lao ké hoach’

2.3. Stra d6i, bé sung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri kém theo T¢
trinh s6 34/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cuia HDQT:
a) Stra d6i Khoan 1 Diéu 19 noi dung: “Hang thang thanh vién Hoi d‘ong quan

tri tam ung 90% mikc thi: lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hji dong cb dong
thong qua’.

b) Bb sung tai Khoan 2 Piéu 19 ndi dung: “Truwong hop loi nhudn thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhén dinh gid la khdch quan thi mirc thu lao cua
Hpi dong qudn tri do Dai hi dong co dong quyét dinh nhung khong viegt qud
100% mize this lao ké hoach”.

2.4. Sira dbi, b sung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém so4t kém theo Td trinh
s6 05/TTr-BKS ngay 26/5/2025 ctia BKS: -
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a) Stra d6i Khoan 1 Diéu 20 noi dung: “Hang thdng Kzem sodt vién tam ung
90% miic thit lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Dai hpi dong co dong thong qua”.

b) B6 sung tai Khoan 2 Pidu 20 noi dung: “Truwong hop loi nhuin thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhin dinh gid la khdch quan thi mirc thu lao cua
Kiém sodit vién do Dgi hoi dong cb dong quyet dinh nhung khong vuot qua 100%
mike thix lao ké hoach”.

3. Ong Nguyén Xuan Hoc - Chi1 toa PHDCD giai trinh, 1am 16 va két luan ddi
v6i cac y kién tai phién hop.

3.1. Béi v6i y kién ctia Nhém ngudi dai dién phan vén Nha nude tai Cong ty:

a) Cong ty hién nay thugc doanh nghi€p c6 von Nha nudc dimg c¢d phén hos,
gilt nguyén ty 1€ v6n Nha nuéc trong giai doan tir nam 2022 dén nim 2025 theo
Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thi tudéng Chinh phu; linh vuc
khai thac, san xuét, cung cip nude sach khong thudc nganh, linh vuc dugc Nha nudc
dau tu vén dé duy tri ty 18 ¢b phin, vén gdp cua Nha nude tai cong ty c¢b phin.
Ngoai ra khoan 16 khu vuc cdc huyén Nha nuéc giao Cong ty quan ly tir nim 2010
dén nay 1a rit 16n, trong khi chua c6 co ché bu gia nude sinh hoat cho d6 thi tai dia
phuong theo Nghi dinh 117/2007/NB-CP ngay 11/7/2007 va Quyét dinh sb
2502/Qb-TTg ngay 22/12/2016. Do d6 nguon von dé dau tw, mo rong, phat trién
cap nude con han ché, trong d6 c¢é viée dau tu cho chuong trinh giam thét tho4t that
thu nu6ce sach, trong khi chi phi dau tu cho chuong trinh chéng that thoat, that thu 13
rat 16n (chi phi thay thé cac tuyén ong, thiét bi trén mang dudng 0 6ng cAp nude da st
dung 1au ném, chi phi dau tu céc thiét bi, dong ho tién tién dap Gmg cong nghé k¥
thuat sb...), trong khi Cong ty khong ¢6 ngudn v6n hd tro, wru dai khac.

- Tir viéc ngudn vén dau tu, mé rong, phat trlen cap nudc gip nhiu khé khin,
nhiing ndm qua Cong ty tap trung uu tién cac ngudn von de dau tu vao xdy dung nha
may, phat tr1en nguon, tang cong suat cAp nude (Du 4n cip nudc Séng Cong, dy 4n
phét trién cap nude thanh pho Thai Nguyén). Céc dy 4n nay dén nay da hoan thanh
va gop phan nang cao chat lugng dich vu cap nude trén dia ban. Tuy nhién dé phat
huy hi€u qua cong suét thiét k& ctia dw an can phai ¢6 16 trinh, trong khi Cong ty van
phai trd no von vay cta du an.

- Viée dau tu tai cac don vi cép huyén hing nam rét kho khan do hiéu qua
kinh doanh b} 16 do gia ban nude sach thap hon gia thanh, 56 luong khach hang it,
chu yéu khach hang la cdc h¢ gia dinh, nhu cau st dung nudc rat thip do khach hang
van st dung nguodn nudce khée, san lugng tut gidm hing nam, tinh trang chdng 14n
ving cip nudc tai thi trdn Hing Son huyén Dai Tur chua duge giai quyét dut diém
do do san lugng tut giam manh. Khoan 16 khu vuec cac huyén Nha nuéc giao Cong ty
quan Iy tir nim 2010 dén 31/03/2025 (5 khu vyuc bao gdm: Trai Cau, bai Tu, Vo
Nhai, Phii Luong, Piém Thuy) 13 112,89 ty ddng chua duge ngan sach cép bu.

- Trén dia ban cap nudc cta Cong ty hién nay c6 rat nhidu céc du 4n, cong
trinh xdy dung ha tang ky thut nhu /dudng giao thong, muong thoét nudc, via he..
dang trlen khai 4nh hudng ¢én hé théng mang dudng Ong cap nudce clia Cong ty, gay
v, buc 6ng, hu héng, phai thdo do di chuyen hoic stra chita, thay thé, anh hudng
dén chi phi stra chita, dau tu thay méi va that thoét nude. -
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- Nhu cau st dung nuGce sach cua cac ho gia dinh thip do ty 18 ho gia dinh sur
dung 02 ngudn nudc con rit cao (gom sir dung nuwde sach cia Cong ty va nuoc giéng
tw khai théc), binh quan mot hd gia dinh chi st dung 11,5 m’/hd/thdng tuong duong
khoang 76,4 lit/ngudi/ngdy dém, dat khoang 63,7% so v6i muc ti€u 120
lit/nguodi/ngay dém theo Quyet dinh 2502/Qb-TTg, trong khi ndm 2024, Cong ty
mdi phat huy 50,6% cong suAt san xuét.

- Ty 1€ thét tho4t nam 2023 ctia Cong ty 12 17,3% da tiém cén muc tiéu tai
Quyét dinh s 2502/Qb-TTg ngay 22/12/2016, nhung ndm 2024 ting 1én 21,73% la
do: Khu vuc thanh pho Thai Nguyén (TPTN) ty 1€ that thoat tang cao so nam 2023
va anh hudng 16n dén ty 18 that thoat ctia toan Cong ty. Cac yéu t6 tac dong dén ty 1€
thit thoat khu vuc TPTN cubi nim 2023 va nim 2024 dugc xac dinh la: HE thdng
mang khu vyc TPTN hién nay c6 khoang 222 km dudng ong cép I, 1T ; 381 km
dudng 6 ong cap IIT va khoang 65.000 diém d4u nbi v6i khach hang, trong do c6 nhiéu
tuyén dng cAp I, 11, ITI da hét hodc gan hét khiu hao nén tinh trang k§ thuat kém. Khi
chua van hanh NMN Nam Nui Cdc thi khu vuc phia Bic, phia Tay TPTN va cac
phuong trung tdm trong mot thoi gian dai dp lyc trén mang thdp dudi lkg/cm2 Khi
NMN Nam Nui Céc di vao van hanh chinh thirc tir thang 10/2023 da b sung cho
khu vuc nay, ap luc cép nudc trén mang khu vyc nay téng cao, nhiéu khu vuc 4p luc
tang 3 -5 lan Vi hién trang ap luc cap nudce tang cao va tinh trang k¥ thuét nhiéu
tuyén 6ng xuong cép nén thét thodt tir nguyén nhan k¥ thuat (byc, v& Ong ting cao),
anh huong dén ty 18 thit thoat Cong ty ndm 2024 va cic nim sau nay.

- Tt c4c ndi dung phén tich trén va qua tong két danh gia tir cudi nim 2023,
nén Cong ty pha1 xdy dung lai 1§ trinh giam ty 18 thit thoat nude tir ndm 2024 dén
2030 pht hop véi muc do va tién do, 16 trinh ddu tu sat theo tinh hinh thyc té va c6
1§ trinh giam hing nidm véi muc tidu dén nam 2030 kiém so4t ty 18 that thoat nudc
t6i da 1a 15% . Nam 2025 Cong ty lap ké hoach 13 18,8% giam 2,93% so véi thuc
hién ndm 2024.

- V& muc tiéu dén nim 2025 ty 1€ that thoat that thu nudc sach tai cac do thi 1a
dudi 15% ta1 Quyét dinh sd 2502/QP-TTg ngay 22/12/2016 cta Thu tuéng Chinh
phu thuc té h1en nay khong riéng tai Cong ty co phan Nuéce sach Thai Nguyén ma
nhiéu dorn Vi cap nudc d6 thi tai cac dia phuong khac cling dang l1a thach thuc
vudng méc khong nho, do d6 Chi hoi Cap Thoat nudc Mién Bic cung dang tong
hop cacy kién cta cic don vi hoi vién dé tham giay kién vm Cuc Ha tang Bo Xay
dung xem xét diéu chinh muc tiéu sau nim 2025 theo thuc té hoac linh hoat tang 1é€n
trong mat s truong hop dic biét, tuy theo tinh hinh kinh té - k¥ thuat tai dia
phuong.

b) Péi véi y kién vé trudng hop nam 2025 ty gi4 gitta Pong Viét Nam voi
Pola M¥ khong dién bién nhu du kién va dé ngh1 601 vé6i khu vuc chua ¢d phan (ndi
dung tai Muc V.1.c va V.1.d ¢ trén), Chi toa Xin tlep thu v&i céc ¥ kién va giao cho
HDQT chi dao trong qua trinh trién khai thuc hién ké hoach SXKD nim 2025.

¢) V& y kién ndi dung quyét toan thit lao HDQT, BKS nam 2024 va ké hoach
chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2025 tai To trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 26/5/2025
va B4o céo s6 29/BC-HDQT ngay 26/5/2025.

Tai phién hop HDQT vé viéc danh gid két qua hoat dong ciia HDQT va ting

thanh vién HDQT nim 2024, mic du doanh thu va lgi nhuén khong dat chi tiéu ké my
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hoach dé ra, tuy nhién chi tiéu San lugng nude thuong phim ting 0,17%, ndp ngén
sach nha nudc téng 5,86%, ty 1& that thoat giam 0,67%, thu nhép ngu01 lao dong
ting 1,07% so ké hoach. Ngoai ra Cong ty da dat dugc nhiing két qua ndi bét khac
nhu: Pam bao san xuat kinh doanh on dinh, kiém so4t tt an ninh ngudn nudc, chat
luong nudc tai cac nha méy, an toan cp nude trén dia ban cta Cong ty; bao dam doi
séng, viéc 1am, ché d6 cta nguodi lao ddng duogc thuce hién day du, thu nhap binh
quan ting trudng. Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd, phong
chdng lut bdo, an ninh trit tu trong Cong ty duge git vimg. Céc hoat dong xa hoi, tur
thién, phong trdo vin hoa, vin nghé, thé thao dugc duy tri tot va dat duoc nhiéu
thanh tich. Nguyén nhén doanh thu va lgi nhuén khong dat chi tiéu ké hoach nam do
gid ban nude sach chua dugc cp c6 thAm quyén diéu chinh ting, ty gid USD/VND
ky tra 131 vay ting so thoi diém 14p ké hoach. Pay x4c dinh 13 nhiing yéu t6 khéch
quan d6i véi viéc dénh gid mirc d6 hoan thanh cia HDQT. Tung thanh vién HDQT
dugc phan céng nhi€m vu r6 rang va da hoan thanh cidc nhiém vu dugc phan cong;
tham gia ddy du, trach nhiém trong phién hop PHDCP va cac phién hop HPQT. Do
d6 HPQT biéu quyét nhéat tri 100% dénh gia 05/05 thanh vién HPQT dat Hoan
thanh nhiém vu niam 2024. HDQT ciing biéu quyét nhét tri 100% véi két qua danh
gia két qua hoat dong ctia timg thanh vién BKS nim 2024 13 Hoan thanh nhiém vu.

Nim 2024 tiép thu y kién tai PHPCPD thuong nién d& nghi Cong ty xay dung
quy ché dé danh giad d6i véi thanh vién HPQT theo két qua, hiéu qua kinh doanh,
khi soan thdo Quy ché noi bo vé quéan tri Coéng ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT da
dwa ndi dung chi tra thu lao HDQT, BKS theo hi€u qua kinh doanh hang ndm vao
du thao. HPQT d4 t6 chitc PHPCP bét thudng bang hinh thic 1dy v kién bang van
ban dé théng qua céc Quy ché, lam co s¢ thyc hién. Tuy nhién céc Quy ché chua
dugc PHPCP thong qua do ty 18 ¢b dong tham gia chua dat quy dinh. Tai PHPCD
thuong nién nim 2025 1an nay HPQT tiép tuc trinh PHDCP théng qua Quy ché ndi
bd v& quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va Quy ché hoat dong cia
BKS; néu dugc PHPCD théng qua, HDQT s& thyc hién chi tra tht lao d6i v6i thanh
vién HDQT, BKS theo Diéu 24 va Piéu 34 - Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty,
Pidu 19 — Quy ché hoat dong ctia HDQT, Piéu 20 - Quy ché hoat dong cua BKS;
theo d6 hang thang HDQT, BKS dugc tam tng 90% muc thu lao ké hoach dugc
DHDCD théng qua va s& quyét toan khi PHDCD thong qua. Cin ¢t hidu qua kinh
doanh hang nim, thanh vién HDQT, BKS nhan thi lao theo ty suit lgi nhuén thuc
hién trén loi nhuin ké hoach.

Ngoai ra, trong phuong hudng nhiém vy ndm 2025 Cong ty dé d& ra nhiém vu
ra soat, stra 601 bd sung cac quy ché ndi bd hién hanh phu hop véi quy dinh cua nha
nude va yéu ciu quan tri cua Cong ty, ddc bi€t la Quy ché tién hmng, Quy ché thi
dua — khen thuong, Quy ché tuyén dung va quéan ly lao dong nhdm nang cao hon
nita hiu suét lao dong, bao dam hiéu qué kinh doanh.

d) V& y kién dé nghi Cong ty hang nam xéc dinh ké hoach 10 trinh trién khai
céc du 4n cai tao cic tuyén 6ng da hét han st dung dé c6 céc bién phép giam that
thoat, thit thu nudc sach dam bao myc tiéu dé ra; dé nghi bd sung vé danh muc cac
du an cy thé du kién trién khai trong giai doan 2025 — 2030 (trong dé néu ly do, sw
can thtet co' s6 phdp Iy trién khai thiee hién, dam bao nguon von dé thue hién cdc dur
an, tién do trién khai, viéc dam bdo phén vung cap muée, thudn loi, khé khdn vuong
mdc...) &€ dam bao hiéu qua SXKD trong giai doan. e
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Chu toa xin tiép thu véi cacy kién va giao cho HDQT chi dao Ban Tong Giam
déc tiép tuc nghién cir, d& xuAt k& hoach dau tu thay thé cac tuyén dng hét han su
dung va danh muc dau tu cac du an, cong trinh trong giai doan 2025 — 2030 chi tiét
cu thé, bdo cdo HDQT, DPHDCD theo quy dinh.

e) Y kién 1am r3 ndi dung ¥ kién ngoai trir ctia don vi kiém toan doc lap va de
xudt giai phap dam bao hoat dong dau tu hidu qua, bao toan va phat trién ngudn vén
kinh doanh ctia Cong ty.

Von dAu tu tai cong ty lién két duoc HPQT phéan cong va giao trach nhiém
quan 1y vén cu thé, dugc gidm sat chit ché, béo toan, phat trién.

Ngay 09/11/2022 HDQT Cong ty ¢6 Nghi quyét s6 59/NQ-HPQT vé viée
thoai von dau tu tai Cong ty lién két va dén ngay 01/08/2023 HDQT c6 Nghi quyét
s6 18/NQ-HPQT Ve viéc gia han hoan thanh thoai vbn dén 31/12/2024. Tuy nhién
trong qua trinh trién khai thuc hién, do c6 nhiéu nguyén nhén 4nh hudng dn téi dén
thoi diém két thiic ndm tai chinh 2024 Céng ty chua hoan thanh. Céng ty da lap ké
hoach SXKD nim 2025 trong d6 d& ra 1§ trinh thoai vén dau tu tai cong ty lién ket
trong quy Il ndm 2025, hién tai Cong ty dang phdi hop ciing don vi tur van dé tién
hanh céc trinh tu, tht tuc theo quy dinh.

f) Y kién d& nghi ra soat, kiém tra tiéu chuén, diéu kién ¢é bau nhan sy tham
gia Ban Kiém soat Cong ty nhiém ky 2025 — 2030 dam bao ding quy dinh phap luat
va Diéu 1& Cong ty.

C#n ctt Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diu 18 Cong ty; cin cit don dé cir
nhén su tham gia HDQT, BKS nhi¢m ky 2025 — 2030. Tai phién hop HPQT Céng
ty ngay 26/5/2025, HDQT d kiém tra ra soat tiéu chudn, diéu kién nhan sy &é bau
tham gia HDQT, BKS nhiém ky 2025 —2030 va d3 théng nhét cic nhan sy dé ct tai
T& trinh s6 35/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cua HPQT bao dam du tiéu chudn, diéu
kién theo quy dinh cua phap luat. Trong d6 c6 mot nhén sy d& ctir dé bau tham gia
BKS Cong ty c6 trinh d6 chuyén mon 12 Clr nhén ngoai nglt vdi ly do: Cén clr
Thong tu 6 68/2024/TT-BTC ngay 18/9/2024 cua B Tai chinh stra dbi, bd sung
mdt sd diéu ctia cac Thong tu quy dinh vé giao dich chiing khoén trén hé théng giao
dich chtmg khoén; bu trir va thanh toan giao dich ching khoén; hoat dong ctia cong
ty chimg khoan va cong bb thong tin trén thi truong ching khoan. Trong d6 quy
dinh d6i véi cOng ty dai ching phai thyc hién cong b thong tin ddng thoi bang tiéng
Anh. Do do dé kidm soat &t cac ho so, tai liéu cong bo thong tin theo quy dinh, dap
ing yéu cau quy dinh ctia phép luét va dam bao quyen loi cua cd dbng va céc nha
dau tu trén thi trudong chiimg khoan, HDQT nhén thay rang can c¢6 nhén sy c6 trinh
do chuyén mén phu hop dé kiém soat va phuc vu t6t hoat dong cua cong ty dai
chiing, ddng thoi 13 nhan sy tai cir da c6 kinh nghiém trong qud trinh tham gia BKS
nhiém ky 2020-2025, pht hop véi Bleu 169 ctia Luét doanh nghiép 2020 va Diéu 57
ctia Didu 1& Cong ty tai To trinh s6 32/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cia HDQT Cong

ty.

3.2. Dbi v6i ¥ kién cia ctia ba Dang Thi Duyén:

- Bb sung thém dia chi Website cia Cong ty 1a: thawaco.com va thawaco.vn
tai Piéu 18 Cong ty.

- Stra ddi, bd sung tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 24 va Khoan 1 va Khoan 2
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- Stra d6i, bd sung tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu 19 tai dy thao Quy ché hoat
dong cua HDQT.
- Stra d6i, bd sung tai Khoan 1, Khoan 2 Piéu 20 tai du thao Quy ché hoat
dong cia BKS.
Chu toa xin tlep thu, bd sung ndi dung vao céac dy thao Piéu 1& Cong ty va céc
quy ché dé 1dy y kién biéu quyét cia PHPCD.

VL. PAI HOI TIEN HANH BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO,
TO TRINH
1. Biéu quyét thong qua Bdo cdo s6 159/BC-CTCPNS ngay 26/5/2025 cia

Ban Toéng Giim dbe Coéng ty vé két qua thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh (SXKD) nim 2024, phwong huéng nhiém vu ké hoach SXKD nim 2025.

Trong do: ‘
1.1.Két qua thuc hién ké hoach SXKD niam 2024:

T Noi dung PVT ‘;‘0‘;4(‘;' il ey ‘;‘;22‘(’)22‘;’
1 | San lwgng nwéc thwong phim m’ 17.012.000 | 17.040.672 100,2% 102,7%
- | Khu vuee ¢6 phdn m’ 16.300.000 | 16.427.695 | 100,7% | 103,3%
- | Khu vue chua cé phan m’ 704.730 612.977 86,9% 87,0%
2 | Ty 1é thét thoat nwéc % 22,38 21,73 -0,67 4,42
- | Khu vue cé phdn % 22,84 21,69 -1.18 4,65
- | Khu vue chua cé phdn % 18,50 22,70 4,20 0,13
3 | M& mang khich hang méi Hb 2212 2234 | 101,0% 83,1%
4 | Gia tri tdng sin lweng 1.000d | 250.282.240 | 194.454.496 77,6% | 103,4%
5 | Téng doanh thu 1.000d | 259.544.436 | 230.500.155 88,8% | 103,7%
6 | Nop ngén sach 1.0004 9.322.748 |  9.869.148 | 105,8% 84,0%
7 | Tong s6 lao ddng binh quan Nguoi 460 452 98,2% 98,7%
8 ::;nlllxl:ggf)g/iggng 1.000d 11.300 1421 10L,1% | 101,6%
9 | Loi nhuén sau thué 1.0004 5.818.202 | (4.573.096)

- | Khu vuee c6 phén 1.000d | 12.808.438 | 2.723.996 | 21,2% | 9358%
- | Khu vuee chua cé phén 1.000d | (6.990.236) | (7.297.092) | 104,3% | 112,2%
10 | C§ tixe % 4,8 1,12 233% | 746,7%

(*) S6 licu ké hoach nim 2024 dwoc tinh trén co sé Phuong dn gid bdn nuéc sach dwoc
diéu chinh thuc hién ké tir ngay 01/7/2024 va ty gia USD tai thoi diém Idp bdo cdo 1o 25.400
VND = 01 USD.

1.2.Chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025:

/yfh

= Thuc hién Kéhoach | KH 2025/
L Netcmg DVT | im2024 | nim2025 | TH 2024
1 | San lwgng nuwéce thirong phim m3 17.040.672 | 17.380.000 102,0%
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- | Khu viec ¢6 phan m’ 16.427.695 | 16.758.000 102,0%

- | Khu vue chuwa cé phdn m’ 612.977 622.000 101,5%
2 | Ty 1é thit thoat % 21,73 18,80 2,93
- | Khu vue c6 phdn % 21,69 18,83 -2,86
- | Khu vy chuea c6 phan % 22,70 17,39 .31
3 | M& mang khéch hang méi Hb 2.234 2.250 100,0%
4 | Gia tri tong sian lrong 1.000d | 194.454.496 | 197.081.500 101,4%
5 | Téng doanh thu 1.000d | 230.500.155 | 234.937.344 101,9%
6 | Nop ngin sich 1.000d 9.869.148 |  6.494.335 65,8%
7 | Tong sb lao ddng binh quin Ngudi 452 450 99,5%
8 qull‘;‘ n‘/‘:g@l‘;;;/iggng 1.000d 11.421 11.500 |  100,7%
9 | Loi nhuin sau thué 1.000d | (4.573.096) 246.484

- | Khu vuec cé phan 1.000d 2.723.996 7.403.379 271,7%
- | Khu vuee chwa cé phdn 1.000d (7.297.092) | (7.156.895) 98,0%
10 | Cb tixe % 1,12 2,78 248,2%

(Ghi chii: S6 lidu ké hoach nim 2025 tam tinh theo ty gid 01 USD = 26.000 VND, truong
hop ndm 2025 ty gid khong dién bién nhu dy kién thi loi nhudn trude thué va mike chi trd cé
tizc s€ duwoc diéu chinh twong ieng lam co s ddnh gid két qua thuc hién).

Két qué’l biéu quyét:

- Téng sO phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong s6 cé
phdn c¢é quyén biéu quyét tai phién hop.

- 86 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 15 18: 100 %.
- 86 phiéu Khéng tdn thanh la: 0 phiéu, ty 16: 0 %
- 86 phiéu Khéng c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %
2. Bleu quyét thong qua Bdo cdo s6 29/BC-HPQT ngay 26/5/2025 ciia

HDQT vé quan tri va hoat dong cia HDQT Céng ty nim 2024, két qua thwe
hién ké hoach SXKD giai doan 2020-2024, dinh hwéng giai doan 2025-2030.

Két qua biéu quyét:

- Téng s0 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% téng sé cé
phén ¢é quyén biéu quyét tai phién hop.

- 80 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 1 16: 100 %.
- S6 phiéu Khong tdn thanh la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %
- S6 phiéu Khéng c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %
3. Biéu quyét thong qua Béo cdo so 01/BC-BKS ngay 25/3/2025 cua BKS
vé hoat ddng ciia BKS nim 2024, t6m tit Bdo cdo tai chinh 2024 da dwoc kiém

toan.

Két qua biéu quyét:

A7
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- Tong sO phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong 56 co
phan co quyen biéu quyét tai phién hop.

- S phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 18: 100 %.

- S6 phiéu Khéng tan thanh la: 0 phiéu, ty 1¢: 0 %

- S6 phiéu Khong c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

4. Biéu quyét théng qua Bo cdo s6 02/BC-BKS ngay 25/3/2025 cita BKS

ve hoat dong ctia BKS nhiém ky 2020-2025.

Két qua biéu quyét:

- Tong s0 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong sé c6
phén ¢ quyén biéu quyét tai phién hop.

- S6 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 1 18: 100 %.

- 86 phiéu Khéng tan thanh la: 0 phidu, ty 1é: 0 %

- S6 phiéu Khéng cé y kién 1a: 0 phiéu, ty 16: 0 %

5. Biéu quyet thong qua To¢ trinh 30/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 ciia

HPQT Céng ty vé quyét toan thi lao HPQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi
tra tha lao HDQT, BKS nam 2025. Trong dé:

5.1. Thu lao ctia Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat chi tra nim 2024 la:
1.588.080.000 dong (Bing chit: Mot ty, ndm trim tdm mwoi tém triéu, khong tram
tém muwoi nghin dong).

5.2. Ké hoach chi tra th lao ctia Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soat ndm 2025
la: 1.588.080.000 dong (Bang chit: Mot ty, ndm trdm tdm muoi tdm triéuy, khong
trdm tém muwoi nghin dong).

Két qua biéu quyét:

- Tong 0 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% 6 tong 56 co
phan c6 quyén biéu quyét tai phién hop.

- 80 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, wlé: 100 %.

- 86 phiéu Khong tan thanh la: 0 phiéu, 1y 16: 0 %

- 86 phiéu Khong cé ¥ kién la: 0 phiéu, 18: 0%

6. Biéu quyet thong qua To trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cia
- HPQT Cong ty ve Phwong an phin ph01 logi nhuan nam 2024

6.1. Phuong 4n phan phdi loi nhuén:

STT Chi tiéu bVT S6 tién
Loi nhuin sau thué TNDN Khu vue ¢b phin | Pdng 2.723.996.810
1 | Trich quy dau tu phét trién (30 %) Doéng 817.199.043
2 | Trich quy khen thudng (1,21%) Pdng 33.077.863
3 | Trich quy phic 1¢i (3,0%) Pdng 81.719.904
3 | Chia ¢ tirc (112 ddng/cd phan) Pdng 1.792.000.000
4 | Ty 18 cb tic % 1,12

6.2. Hinh thic chi tra b tic:
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+ Ching khoén chua luu ky: Nhan tién mit tai Cong ty.
+ Chumg khoan luu ky: Nhan cb tirc tai cdc Thanh vién luu ky (noi mé tai
khoéan luu ky).
- Mitc chi: 112 ddng/cd phéan (Ty 18 b titc tuong Gng 1,12%).
Két qua biéu quyét:

- Téng $0 phzeu tham gia bidu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% téng sé cé
phan c6 quyen biéu quyét tai phién hop.

- S0 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 1y 1¢: 100 %.

- S8 phiéu Khéng tén thanh la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

- S6 phiéu Khéng c6 y kién la: 0 phiéu, 1y 1é: 0 %

7. Biéu quyét thdng qua T¥ trinh s6 03/TTr-BKS ngay 25/3/2025 ciia BKS
vé viéc lra chon don vi kiém to4an Bdo cao tai chinh nim 2025

Két qua biéu quyét:

- Tong sO phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% 16ng s6 cé
phan c6 quyen biéu quyét tai phién hop.

- 86 phzeu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 16: 100 %.

- S8 phiéu Khéng tan thanh la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

- S6 phiéu Khéng cé ¥ kién la: 0 phiéu, 1 16: 0%

8. Biéu quyet thong qua To trlnh s6 32/T Tr—H})QT ngay 26/5/2025 cia
HDQT Cong ty vé viéc dé nghi sira dbi, bd sung mdt s6 noi dung Piéu 1§ Cong
tyvay kién bo sung:

- Dia chi Website cia Cong ty la: thawaco.com va thawaco.vn tai Khoan 3
Diéu 2 cua bicu 1€ Cong ty.

Két qua biéu quyét:

- Tong Y phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% 16ng s6 co
phan c6 quyen biéu quyét tai phién hop.

Y phteu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 18: 100 %.

- S6 phiéu Khong tdn thanh la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

- S6 phiéu Khéng cé y kién 1a: 0 phiéu, 1y 1é: 0 %

9, Biéu quyet thong qua To trinh s6 33/TTr-HDQT ngay 26/5/2025 cia

HDOQT Cong ty veé viéc d¢ nghi ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty va
v kién sira ddi, bd sung:

a) Sira d6i Khoan 1 Diéu 24 ndi dung: “Hang thdng thanh vién Hoi dong quan
tri tam ung 90% mic this lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Dai hji dong co dong
thong qua’.

b) Bo sung tai Khoan 2 Diéu 24 ndi dung: “Truwong hop lgi nhudn thyc hi¢n
giam so ké hoach do nguyén nhén ddinh gid la khdch quan thi mirc thi lao cia
Hpi dong qudn tri do Dgi hji dong cb dong quyét dinh nhung khong vuot qud
100% mikc thix lao ké hoach”.
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¢) Stra dbi Khoan 1 Diéu 34 noi dung: “Hang thang Kzem sodt vién tam ung
90% miukc this lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hi dong cé dong thong qua”.

d) Bb sung tai Khoan 2 Diéu 34 ndi dung: “Trudong hop lgi nhugn thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhan dinh gid la khdch quan thi mirc thu lao cua
Kiém sodt vién do Dgi hji dong cd dong quyét dinh nhung khong vuot qud 100%
mikc thix lao ké hoach”.

Két qua biéu quyét:

- Téng S0 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong sé co
phén c6 quyén biéu quyét tai phién hop.

- 80 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 1¢: 100 %.

' - S6 phiéu Khéng tan thanh la: 0 phiéu, 1y 1é: 0 %

- S6 phiéu Khéng ¢ y kién la: 0 phiéu, 133 lé: 0%

10. Biéu quyet thong qua To trinh sé 34/TT r-HPQT ngay 26/5/2025 cia
HDQT Cong ty vé viéc dé nghi ban hanh Quy ché hoat dong ciia HPQT va y
kién sira dbi, bd sung:

a) Stra d6i Khoan 1 Piéu 19 nbi dung “Hang thang thanh vién Hoi dong qudn
tri tam ung 90% miic this lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hji dong cé dong
thong qua’.

b) Bé’sung tai Khoan 2 Didu 19 ndi dung: “Truwong hop loi nhuin thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhin dinh gid la khdch quan thi micc thit lao ciia

Hpi dong quan tri do Dai hji dong cé dong quyét dinh nhung khong vuwot qud
100% miec thix lao ké hoach”.

Két qua biéu quyet
- Téng Y phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% téng sé cé
phdn c¢é quyén biéu quyét tai phién hop.

- 88 phteu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, tj 1é: 100 %.

- 86 phiéu Khéng tan thanh la: 0 phiéu, ty 16: 0 %

- S6 phiéu Khong c6 y kién la: 0 phiéu, 0 1é: 0%

11. Biéu quyet thong qua T& trinh 50 05/TTr-BKS ngay 26/5/2025 cia

BKS Cong ty vé viéc dé nghi ban hanh Quy ché hoat dong ciia BKS va ¥ kién
sira dbi, bd sung:

a) Stra ddi Khoan 1 Biéu 20 noi dung: “Hang thang . Kzem sodt vién tam u"ng
90% mitc thit lao ké hoach va s& quyét todn sau khi Dei hdi dong c6 dong thong qua”.

b) Bb sung tai Khoan 2 Didu 20 n6i dung: “Trwong hop lgi nhugn thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhan ddanh gta la khdch quan thi mirc thi lao ciia
Kiém sodt vién do Dai hji dong co dong quyét dinh nhwng khong vwot qua 100%
mikc thit lao ké hoach”.

Két qua biéu quyét:

- Tong s0 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% 16ng 56 ¢6
phan cé quyén biéu quyét tai phién hop.

- 86 phiéu Tdn thanh li: 15.342.363 phidu, & 16: 100 %.
- S6 phiéu Khéng tan thanh 1d: 0 phiéu, tylé:0% - -
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- S6 phiéu Khéng cé y kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

12. Biéu quyét ndi dung:

Giao cho HDQT Cong ty tang cudng cong tac quan ly, chu dong nghién clru
céc giai phap t chirc hoat dong san xuét kinh doanh giam ty 1& that thoat nuéc, mo
rong mang ludi tiéu thy, thue hién hach toan kh4u hao, hao mon tai san c¢b dinh va
xac dinh chi ph1 tién luong, chi phi nhén cong theo ding quy dinh cua phép luat; tiét
kiém chi phi, nng cao hiéu qua san xuat kinh doanh d6i v6i khu vuc chua ¢ phén;
kién nghi véi céc co quan c¢6 thdm quyén c6 co ché bu gia nude sinh hoat cho d thi
tai dia phuong theo Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 cua Chinh phu, giai
phép thuc hién tai Quyet dinh sb 2502/QD-TTg ngay 22/12/2016 ctia Thu tuéng
Chinh phu dé giai quyét khoan 18 khu vuc céc huyén Nha nude giao Cong ty quan ly
tir ndm 2010 dén nay tai céc xi nghi€p nudc sach chua c¢b phin do UBND tinh giao
cho Céng quan ly dé Cong ty bd sung ngudn vén dé thuc hién dau tu mé rong, phét
trién cip nudc, chuong trinh giam that thoat that thu nude sach.

Két qua biéu quyét:

- Téng SO phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% téng sé co
phdn cé quyén biéu quyét tai phién hop.

- 86 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 16: 100 %.

- S phiéu Khéng tan thanh la: 0 phiéu, t 1é: 0 %

- 86 phiéu Khéng cé y kién la: 0 phiéu, ty I¢: 0 %

VIL. BAU HPQT VA BKS NHIEM KY 2025 — 2030

1. Ong Nguyen Vin Nam trinh bay truéc DPHDPCP du thdo Quy ché bau cir
thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT), thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky
2025-2030.

2. Chu toa PHDCD ldy biéu quyét thong qua Quy ché béu ctr thanh vién Hoi
ddng quan tri (HDQT), thanh vién Ban Kiém soat (BKS) nhiém ky 2025-2030.

Két qua biéu quyét:

- Tong Y phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong s6 c6
phdn c6 quyen biéu quyét tai phién hop.

- S8 phibu Tdin thanh la: 15.342.363 phiéu, tj 1¢: 100 %.

- S8 phiéu Khong tn thamh Ia: 0 phiéu, ty Ié: 0 %

- S8 phiéu Khong c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

3. Ong Nguyen Xuan Hoc trinh bay T& trinh s6 35/TTr-HPQT ngay 26/5/2025
ctia HDQT ve viéc gidi thiéu nhan sy dé& bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky
2025 — 2030 gdm:

*) Nhan sy bau thanh vién HDQT:

STT Ho va tén C6 dong gi6i thidu | Ghi chu
1 | Nguyén Quang Mai C dong 16n Tai cir
2 | L& Quang Hai C4 dong chién lugc Téi ctr
3 | Nguyén Vin Nam Cb dong chién luoc Tham gia 1in ddu
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4 | Nguyén Xuan Hoc Cb d6ng Nha nuéc Tai cir
Nguyén Vin Tién C6 dong Nha nuée Téi cur

6 | Lé&Huy Pha Cb d6ng Nha nude Tham gia lan dau

*) Nhan su bau thanh vién Ban Kiém soét:
STT Ho va tén Cb ddng gioi thidu Ghi chi

Vii Khanh Lam Cb dbng chién lugc Tai ctr

2 | Nguyén Thi Mai Cb d6ng chién luoc ‘Tai clr
Hoang Thi Hué Cb dong Nha nude Téi ctr

4. Ong Nguyén Xuan Hoc iy biéu quyét thong qua T& trinh s6 35/TTr-HPQT
ngay 26/5/2025 cia HDQT.

Két qua biéu quyét:

- Tong sO phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong sé co
phdn c6 quyén biéu quyét tai phién hop.

- 86 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, t 1¢: 100 %.

- S6 phiéu Khéng tén thanh la: 0 phiéu, ty 16: 0 %

- §6 phiéu Khéng c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

3. Ong Tran Tién Soan dai dién Ban bau cir diéu hanh, hudéng dan phan biu ci.
Céc cb dong du hop da tién hanh bau cir bang hinh thirc bo phleu kin.

6. Ban bau ctr thuc hién kiém phiéu.

7. Pai héi nghi giai lao.

8. Ban bau ctr cong bd bién ban kiém phiéu bau cir thanh vién HDQT nhiém ky
2025 — 2030. Két qua trang cur thanh vién HDQT nhiém ky 2025 — 2030 theo thir ty
két qua phiéu bau tir cao xubng thdp gdm:

(1) Ong Nguyén Quang Mai

(2) Ong Nguyén Xuén Hoc

(3) Ong Nguyén Vin Nam

(4) Ong Lé Quang Hai

(5) Ong Nguyén Vin Tién

9. Ban bau ctr cong bd bién ban kiém phiu bau cir thanh vién BKS nhiém ky

2025 —2030. Két qua tring cir thanh vién BKS nhiém ky 2025 — 2030 theo thtr ty
két qua phiéu bau tir cao xubng thip gdém cac dng/ba:

(1) Ong Vii Khanh Lam

(2) Ba Hoang Thi Hué

(3) Ba Nguyén Thi Mai

10. Chi toa ldy biéu quyét thong qua két qua bau thanh vién HDQT Cong ty
nhiém ky 2025-2030:

Két qua biéu quyét:

- Tong 5O phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% téng sé c6
phan c6 quyén biéu quyét tai phién hop.
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- 88 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, tj 18: 100 %.

- S6 phiéu Khéng tan thanh 1d: 0 phiéu, ty 1¢: 0 %

- S8 phiéu Khéng c6 y kién 1a: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

11. Chu toa liy biéu quyét thong qua két qua bau thanh vién BKS Cong ty
nhiém ky 2025-2030:

Két qua biéu quyet

- Tong s0 phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong sé co
phdn ¢é quyén biéu quyét tai phién hop.

- 80 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 1 16: 100 %.

- 86 phiéu Khéng tdan thanh la: 0 phiéu, ty 16: 0 %

- S6 phiéu Khéng c6 ¥ kién la: 0 phiéu, ty 1é: 0 %

12. Dai hoi nghi giai lao.

13. HDQT va BKS nhiém ky 2025 — 2030 t6 chitc hop phién thir nhat dé bau
Chu tich HDQT va Trudng BKS nhiém ky 2025 — 2030.

14. Chu toa thong bao ,ké't qua phién hop thir nhat cia HDQT dé bau Chu tich
HDQT va phién hop thtr nhat ctia BKS d€ bau Truong BKS nhiém ky 2025 — 2030
truéc DPHDCD:

- Két qué phién hop HPQT nhiém ky 2025 - 2030 14n thir nhit dé bau Chi tich
HDPQT nhiém ky 2025 — 2030: HDQT da hop va nhat tri 100% bau dng Nguyen
Quang Mai gitt chirc vu Chu tich HDQT nhiém ky 2025 —2030.

- Két qua phién hop BKS nhiém ky 2025 - 2030 lan thir nhat dé bau Trudng
BKS nhiém ky 2025 —2030: BKS d& hop va nhat tri 100% bau 6ng Vi Khdnh Lam
gitt chitrc vu Trudng BKS nhiém ky 2025 — 2030.

15. HPQT nhiém ky 2025- 2030 ra mét truéc PHPCD.

16. BKS nhiém ky 2025- 2030 ra mét truéc DPHDCD.

VIIL. CAC NOI DUNG NGHI QUYET PHPCD PUQC THONG QUA

1. Théng qua Béo cdo s& 159/BC-CTCPNS ngay 26/5/2025 cta Ban Tdng
Giam dbc Cong ty vé két qua thye hién ke hoach san xuét kinh doanh nim 2024,
phuong hudng nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Ty 16 biéu quyét théng qua: 100%.

2. Thong qua Béo céo s6 29/BC-HPQT ngdy 26/5/2025 cia HDQT vé quan t11
va hoat dong cia HPQT Cong ty nim 2024, két qua thuc hién ké hoach san Xuét
kinh doanh giai doan 2020-2024, dinh huéng giai doan 2025-2030.

Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%.

3. Thong qua Béo cdo s& 01/BC-BKS ngay 25/3/2025 ctia BKS vé hoat dong
ctia BKS nim 2024, tém tét Bdo cdo tai chinh 2024 di duge kiém toan.

Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%.

4. Thong qua Bdo céo sb 02/BC-BKS ngay 25/3/2025 clia BKS vé hoat ddng
ctia BKS nhiém ky 2020-2025. .
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Ty 1é biéu quyét théng qua: 100%.
5. Thong qua T trinh s6 30/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 ctia HDQT Coéng ty

vé quyét toan thi lao HPQT, BKS nim 2024 va k& hoach chi tra thii lao HDPQT,
BKS ndm 2025.

Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%.

6. Thong qua To trinh s6 31/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 cia HPQT Cong ty
vé Phuong 4n phén phdi loi nhuén nam 2024.

7. Thong qua T& trinh s6 03/TTr-BKS ngy 25/3/2025 cia BKS vé viéc lua
chon don vi ki€ém todn Béo céo tai chinh nam 2025.

Ty 16 biéu quyét thong qua: 100%.

8. Théng qua T¢ trinh s& 32/T Tr—HDQT ngay 26/5/2025 cia HDQT Cong ty
vé viée dé nghi stra d6i, bd sung mét s ndi dung Diéu 18 Cong ty va y kién bd sung:

- biachi Website cia Cong ty la: thawaco.com va thawaco.vn tai Khoan 3
Diéu 2 ctia bieu 1€ Cong ty.

Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%.

9. Thong qua T trinh 56 33/TTr-HDQT ngay 26/5/2025 cua HDQT Cong ty
vé viéc dé nghi ban hanh Quy ché ndi bd vé& quan tri Céng ty va y kién sira dbi, bo
sung;:

a) Sira d6i Khoén 1 Diéu 24 ndi dung: “Hang thng thanh vién Hi dong qudn
tri tam ung 90% muic thit lao ké hoach va sé quyet todn sau khi Dai hji dong co dong
thong qua’.

b) B4 sung tai Khoan 2 Diéu 24 néi dung: “Truong hop loi nhuin thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhan danh gid la khach quan thi mirc thu lao cia

Hji dong qudn tri do Dgi hji dong co dong quyét dinh nhung khong vuwot qud
100% mikc thix lao ké hoach”.

c) Stra dbi Khoan 1 Diéu 34 n6i dung: “Hang thang Kzem sodt vién tam zmg
90% mike thit lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hdi dong cé dong thong qua”.

d) B6 sung tai Khoan 2 Diéu 34 ndi dung: “Trwong hop loi nhuin thue hién
gidm so ké hoach do nguyén nhin ddinh gid la khdch quan thi mikc thi lao ciia
Kiém sodt vién do Dai hji d‘ong cé dong quyét dinh nhung khong vwot qua 100%
mikc thit lao ké hoach”.

Ty 1¢ biéu quyét théng qua: 100%.

10. Thong qua T trinh s6 34/TTr-HPQT ngay 26/5/2025 clia HDQT Céng ty
vé viéc dé nghi ban hanh Quy ché hoat dong ctia HPQT va y kién stra di, bd sung:

a) Stra d6i Khoan 1 Piéu 19 noi dung: “Hang thang thanh vién Hji dong quan
tri tam ng 90% mikc thit lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pai hji dong cé dong
thong qua”.

b) B6 sung tai Khoan 2 Diéu 19 ndi dung: “T: rwong hop loi nhudn thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhan danh gid la khdch quan thi micc tha lao cia
Hji dong quan tri do Dgi hji dong co dong quyét dinh nhung khong vwot qud

100% mukc thit lao ké hoach”. /
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Ty 1é biéu quyét théng qua: 100%.

11. Thong qua T& trinh s§ 05/TTr-BKS ngay 26/5/2025¢cta BKS Céng ty vé
viéc d& nghi ban hanh Quy ché hoat dong ciia BKS va y kién sira d6i, bd sung:

a) Stra d6i Khoan 1 Piéu 20 n01 dung: “Hang thdng . Kzem sodt vién tam ung
90% mike thit lao ké hoach va sé quyét todn sau khi Pgi hji dong cé dong thong qua”.

b) B6 sung tai Khoan 2 Diéu 20 ndi dung: “Trwong hop loi nhugn thuc hién
gidm so ké hoach do nguyén nhin dinh gid la khdch quan thi mirc thu lao cia
Kiém sodt vién do Pai hoz dong cé dong quyét dinh nhwng khéng vwot qud 100%
mikc thi lao ké hoach’

Ty 1é biéu quyét théng qua: 100%.

12. Giao cho HPQT Cong ty tdng cuong cong tac quan ly, chu dong nghién
ctru c4c giai phap td chirc hoat dong san xuét kinh doanh giam ty 18 thét thoét nudc,
m¢ rong mang ludi ti€u thy, thyuc hién hach toan khiu hao, hao mon tai san ¢b dinh
va xac dinh chi phi tién lwong, chi phi nhan cong theo ding quy dinh ctia phap lut;
tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh d6i véi khu vuce chua cb
phin; kién nghi véi cc co quan c6 thdm quyén c6 co ché bu gid nudce sinh hoat cho
dé6 thi tai dia phuong theo Nghi dinh 117/2007/ND-CP ngay 11/7/2007 cuia Chinh
phu, giai phap thuc hién tai Quyét dinh sé 2502/QD-TTg ngay 22/12/2016 cia Thu
tuéng Chinh pha dé giai quyét khoan 16 khu vuce cic huyén Nha nuée giao Cong ty
quan ly tir nam 2010 dén nay tai cac xi nghiép nudc sach chua c¢b phan do UBND
tinh giao cho Céng quan ly dé Cong ty bd sung ngudn vén dé thuc hién dau tu mé
rong, phat trién cap nude, chuong trinh gidm that thoét that thu nude sach.

13. Thong qua két qua biu HDQT Céng ty nhiém ky 2025-2030.
Ty 1¢ biéu quyét thong qua: 100%.

14. Théng qua két qua biu BKS Cong ty nhiém ky 2025-2030.
Ty 1é biéu quyét thong qua: 100%.

IX. BE MAC PAI HOI

1. Ong Nguyén Vin Tién thay mit Ban thu ky trinh bay Bién ban phién hop
nay va Nghi quyet phién hop PHDCPD thuong nién ndm 2025 va nhiém ky 2025 -
2030 cho cic Co dong, dai dién cia C6 dong cling nghe.

2. Chu toa tién hanh 14y biéu quyét dé thong qua Bién ban phién hop

Két qua biéu quyét:

- Tong sO phzeu tham gia biéu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% t6ng s6 cé
phan c6 quyén biéu quyét tai phién hop.

- 86 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, 1y 12: 100 %.

- S8 phiéu Khéng tdn thanh la: 0 phiéu, ty 16: 0 %

- S8 phiéu Khéng c6 y kién la: 0 phiéu, ty 1¢: 0 %

3. Chii toa tién hanh 13y biéu quyét dé thong qua Nghi quyét DHPCD thudng
nién ndm 2025 va nhiém ky 2025 -2030 .
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Két qua biéu quyét:

- Tong SO phzeu tham gia bidu quyét: 15.342.363 phiéu, chiém 100% tong sé co
phdn c6 quyen biéu quyét tai phién hop.

- S6 phiéu Tdn thanh la: 15.342.363 phiéu, ty 12: 100 %.

- S8 phiéu Khéng tén thanh la: 0 phiéu, ty 1¢: 0 %

- S8 phiéu Khéng cé y kién la: 0 phiéu, ty 16: 0 %

4. Ong Nguyén Xuan Hoc, Chu toa PHDCP phét bidu va tuyén bb bé mac.

Bién ban phién hop nay c6 hidu lyc ké tir ngay 27/6/2025, dugc cong bd théng
tin va ding tai trén dia chi Website ciia Cong ty: http://nuocsachthainguyen.vn hodc
http://thawaco.vn hoéc http://thawaco.com . /

Pai hoi két thiic vao lic 12 gid 45° phit ngay 27/6/2025./. o

TM.BAN THU KY TM.POAN CHU TQA

TRUONG BAN /// ) CHU TOA

THANH VIEN HPQT THANH VIEN HPQT
Nguyén Vin Tién Nguyén Xuin Hoc
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